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SMS ČR 
PŘEDSTAVUJE 
PROGRAMOVÉ PRIORITY 2026+
O dostupných službách, mezi něž patří 
třeba samoobslužný obchod, ale 
i o udržitelném odpadovém hospodář-
ství a stabilním legislativním prostředí 
hovoří v dalších rozhovorech k progra-
movým prioritám SMS ČR Tomáš Dub-
ský a Milan Kazda. 

V POLOVINĚ ŘÍJNA 
USPOŘÁDÁ SMS ČR 
FINANČNÍ KONFERENCI
První ročník Finanční konference SMS ČR 
se uskuteční v polovině října v Praze. 
Věnovat se bude přebytkům v hospoda-
ření samospráv a receptům na jejich 
řešení. Ideu i program představuje 
v rozhovoru místopředseda SMS ČR 
Petr Halada.

PRO DĚTSKOU SKUPINU 
VYTVOŘILA OBEC 
NEDACHLEBICE 
KONTEJNEROVOU STAVBU
Kvůli rostoucí poptávce po předškolní 
péči vybudovala obec Nedachlebice 
na Uherskohradišťsku vedle stávající 
mateřské školy přístavbu pro dětskou 
skupinu. Vzhledem k rychlosti a variabi-
litě výstavby se rozhodla pro netradiční 
kontejnerové řešení, vysvětluje starosta 
Josef Jandouš. 
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Silné lijáky na přelomu prázdnin nadělaly vrásky nejednomu starostovi. Bleskové povodně sužovaly v minulosti často i Dubenec v Královéhradec-
kém kraji. Díky komplexním pozemkovým úpravám zaměřeným na péči o krajinu se zde ale podle starosty Jaroslava Huňata podařila celá řada 
funkčních opatření (čtěte na str. 12).

Partnerem
SMS ČR

je skupina ČEZ

http://www.smsCR.CZ
http://facebook.com/smscr.cz
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ČÍST PAPÍROVOU SMSKU JE ZDRAVÉ
Zlomená noha na začátku prázdnin mi překazila plány. Nemohla 
jsem odjet na dovolenou ani vyrazit na túru do hor, vydat se na každo-
denní procházku napříč parky, navíc jsem zůstala napospas dvěma 
dospívajícím synům, což přineslo nejen spoustu vtipných situací, ale 
ukázalo se i jako skvělá příležitost k prověření fungování mých vý-
chovných metod v časech krize. Na druhou stranu jsem udělala spous-
tu práce na počítači a taky uklidila několik míst, která na to dlouho če-
kala. Probrala jsem třeba knihovnu s časopisy. Se zalíbením jsem si 
prolistovala hromadu SMSek, které si zakládám do speciální poličky, 
protřídila jsem také police s radničními zpravodaji, které si léta zaklá-
dám hlavně proto, abych viděla, jak se vyvíjí, v čem se posouvají, co je 
dělá atraktivnějšími atd. Celou velkou krabici jsem pak věnovala ka-
marádce z probační a mediační služby, která zrovna sháněla časopisy 

pro jeden vězeňský projekt. Do té doby by mě nenapadlo, že radniční 
zpravodaje mohou najít uplatnění i v takovémto prostředí. Došlo mi 
ale také, že papírový zpravodaj je vlastně pro každého, kdo si na čtení 
umí udělat čas. Kdo umí na chvíli vypnout počítač, ztlumit telefon, 
sednout si do křesla, kdo se při čtení nepotřebuje neustále dívat do 
obrazovky, odbíhat přitom k e-mailům, zprávám na messengeru, 
Facebooku nebo Instragramu. Takže číst papí-
rovou SMSku je zdravé.

Ať se vám hezky čte i ta srpnová, to vám 
přeje

Marie Machačová
šéfredaktorka

EDITORIAL

V pravidelné rubrice přinášíme otázky a odpovědi z právní poradny, kterou provozuje pro členské obce legislativní 
oddělení Sdružení místních samospráv ČR. Vybíráme pro vás záměrně ta témata, která se samospráv týkají obecně.

Střípky z právní poradny 

se po uplynutí 10 dnů vloží do domovní schrán-
ky nebo na jiné vhodné místo; jinak se vrátí 
správnímu orgánu, který ji vyhotovil.

Občané, kteří mají na obecním úřadě při-
hlášené místo trvalého pobytu, zde nemají do-
movní schránku (za tu nelze považovat poštovní 
schránku obecního úřadu) a úřad v popsaném 
případě nelze považovat ani za jiné vhodné mís-
to. Písemnosti, u nichž může nastat fikce doru-
čení, by tedy pošta měla po marném uplynutí 
lhůty pro uložení vrátit zpět příslušnému správ-
nímu orgánu. Obyčejné dopisy a jiné zásilky do-
ručované na ohlašovnu by poskytovatel patrně 
měl vrátit odesílateli s tím, že adresát se na ad-
rese nezdržuje.

Pokud by občan přihlášený na ohlašovně 
měl zájem o přebírání pošty zaměstnanci obec-
ního úřadu a obec je ochotná mu tuto službu 
poskytovat (nejde o její povinnost), lze doporu-
čit, aby dotyčný občan udělil obci plnou moc. 
V ní (případně v samostatné smlouvě) by bylo 
vhodné rovněž uvést, jak si občan bude zásilky 
od obce přebírat (zda bude docházet na úřad, 
případně zda mu zaměstnanci úřadu budou zá-
silky donášet na konkrétní adresu, pokud ví, 
kde se zdržuje).

Zpracoval
Dominik Hrubý

legislativní analytik 
SMS ČR

Měla by obec vyhovět požadavku 
České pošty na zřízení schránky pro občany,
kteří mají na úřadě evidenční adresu?

Dotaz:
Česká pošta vznesla na obec požadavek na 
zřízení schránky pro doručování občanům 
s  evidenční adresou v budově obecního úřa-
du, v níž se přitom nenachází žádný byt. Evi-
denční adresu zde mají lidé, kterým byla ně-
jakým rozhodnutím správního orgánu zruše-
na adresa trvalého pobytu. Nikdo se navíc na 
obecní úřad neobrátil s tím, že zde chce/ne-
chce nechávat poštovní zásilky.

Česká pošta chce v rámci svých úkolů a pra-
vomocí na obecním úřadě uložit většinou do-
poručené dopisy do schránek těch, kteří zde 
jsou evidováni. Jaké povinnosti by z tohoto 
plynuly pro obecní úřad? Bude tyto dopisy evi-
dovat, nebo jenom uskladňovat do krabice od 
bot, když představitelům a úředníkům obce 
není ani známo, kde se dotyční zdržují?

Odpověď:
Obecní úřad je podle § 2 písm. d) zákona o evi-
denci obyvatel pro účely zákona tzv. ohlašov-
nou. § 10c zákona o evidenci obyvatel stanoví, 
že ohlašovna, v jejímž sídle má fyzická osoba 
trvalý pobyt, zajistí vhodné místo, kde bude 
možné uložit oznámení o uložení zásilky a vý-
zvu s poučením, přičemž v poznámce pod ča-
rou odkazuje na § 23 správního řádu a § 46 da-
ňového řádu. Za takové vhodné místo lze po-
važovat i schránku obecního úřadu. Ohlašovna 
však nemá povinnost přebírat a uchovávat sa-
motné zásilky žádného druhu.

Písemnosti, u nichž může nastat 
fikce doručení, by tedy pošta 
měla po marném uplynutí lhůty 
pro uložení vrátit zpět příslušné-
mu správnímu orgánu. Obyčejné 
dopisy a jiné zásilky doručované 
na ohlašovnu by poskytovatel 
patrně měl vrátit odesílateli s tím, 
že adresát se na adrese nezdržuje.

Na adresu trvalého pobytu, kde se dotyčný 
občan nezdržuje, budou patrně přicházet ze-
jména úřední písemnosti. Podle § 20 odst. 4 
správního řádu lze písemnost, která se nedoru-
čuje do vlastních rukou nebo jejíž doručení ne-
má být potvrzeno příjemcem, doručit vložením 
písemnosti do adresátovy domovní schránky 
nebo na jiné vhodné místo, případně předáním 
jiné vhodné fyzické osobě bydlící, působící ne-
bo zaměstnané v tomtéž místě nebo jeho okolí, 
která souhlasí s tím, že písemnost adresátovi 
předá. § 23 odst. 4 správního řádu pak stanoví, 
že adresát se vyzve vložením oznámení o ne
úspěšném doručení písemnosti do domovní 
schránky nebo na jiné vhodné místo, aby si ulo-
ženou písemnost ve lhůtě 10 dnů vyzvedl; sou-
časně se mu sdělí, kde, odkdy a v kterou denní 
dobu si lze písemnost vyzvednout. Je-li to mož-
né a nevyloučil-li to správní orgán, písemnost 
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ELIŠČINO ZÚČTOVÁNÍ

Vážení členové a přátelé 
Sdružení místních samospráv ČR,
ačkoliv je červenec obdobím letních radová-
nek, ve vzduchu už je cítit atmosféra voleb.

V červenci měli zástupci samospráv hned 
dvakrát důvod k radosti. Pozitivní změny při-
neslo hlasování v Senátu. Senátoři zamítli 
návrh zákona o jednotném měsíčním hláše-
ní zaměstnavatele, který by od příštího roku 
zavedl zdanění obcí a krajů jako specifických 
právnických osob. Díky pozměňovacímu ná-
vrhu, který ve spolupráci se Sdružením míst-
ních samospráv ČR předložili senátoři Ondřej 
Lochman a Josef Bazala, byla tato ustanovení 
ze zákona vypuštěna. Rozhodnutí zvyšuje 
šanci, že aktivní obce nebudou zatíženy zvý-
šenou administrativou a  novými daňovými 
povinnostmi.

ce, Babice a Tehovec. Tato škola nejenže po-
skytuje moderní vzdělávací prostory, ale ta-
ké posiluje regionální vztahy a přispívá 
k  udržitelnosti. Soutěži se věnujeme v roz-
hovoru s Michalem Svobodou, který zmiňu-
je také obec Cebiv na Tachovsku, která jen 
dokazuje, že chytrá řešení nemusí být velká 
ani drahá. Vybudovali zde totiž soběstačnou 
veřejnou toaletu, která šetří energii a posky-
tuje hnojivo pro obecní zeleň.

Přeji vám krásné léto plné odpočinku 
a inspirace.

Eliška Olšáková
předsedkyně

Sdružení místních 
samospráv ČR 

Věžky, Třeštice a Touškov se na podzim stanou dějišti odborných energetických seminářů, které pro zástupce obcí po-
řádá Sdružení místních samospráv ČR ve spolupráci s partnery. Organizátoři navazují na úspěšná školení, která se 
v červnu uskutečnila v Krupce a Prosetíně.

Na podzim pokračují energetické semináře 
ve Věžkách, Třešticích a Touškově

Další tři semináře se uskuteční 9. září ve Věž-
kách (pro Zlínský a Olomoucký kraj), 22. září 
v Třešticích (Kraj Vysočina) a 23. září v Touško-
vě (Plzeňský kraj). Účastníci se na nich dozví 
nejen nové informace, ale dostanou také pro-
stor pro diskuzi. 

Odborné semináře se zaměřují na aktuál-
ní otázky energetiky na úrovni obcí a měst. 

Program nabízí přehled fungování velkoob-
chodního trhu s elektřinou a plynem, včetně 
vysvětlení principů obchodování a vývoje.

Semináře pořádá Sdružení místních samo-
správ ČR ve spolupráci s Českomoravskou ko-
moditní burzou Kladno, projektem Obec 2030 
a společností Firstgreen 
Industries.

Edita Nezvalová
manažerka projektu

Ve světle legislativních změn Sdružení 
místních samospráv ČR oceňuje také snahu 
skupiny 19 senátorů, vedené Michaelem Cano-
vem, kteří u Ústavního soudu bojovali za zru-
šení části konsolidačního balíčku. Tento návrh 
zahrnoval ustanovení, které odňalo obcím 
30% podíl na daňových výnosech z online ha-
zardu. Ačkoliv Ústavní soud návrhu nevyhověl, 
nadále považujeme zrušení tohoto podílu za 
nespravedlivé.

Chytrá řešení nemusí být velká 
ani drahá
Soutěž OBEC 2030 je v plném proudu a do kon-
ce prázdnin mají starostové stále šanci přihlá-
sit do ní své inovativní projekty. Mezi zajímavé 
příklady patří svazková škola LOŠBATES, která 
vznikla díky spolupráci obcí Louňovice, Štíhli-
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Jak vnímáte současnou úroveň služeb na 
venkově?
Zde je potřeba si předně říci, co si pod slovem 
„základní služby“ představujeme. Při činnosti 
Pracovní skupiny pro služby na venkově se 
přednostně věnujeme obchodní obslužnosti, 
České poště, ale také třeba směnám pozemků 
nebo moderním technologiím, které postup-
ně pronikají i na náš venkov. Za zmínku ale ta-
ké určitě stojí knihovny, hospody a další mís-
ta, kde se mohou lidé setkávat a bohužel nám 
z venkova postupně mizí. V naší pracovní sku-
pině neřešíme JESTLI, ale JAK zachovat zá-
kladní služby na venkově. Já se v krátkém hod-
nocení zaměřím na obchodní obslužnost, se 
kterou ale souvisí i další služby, protože ob-
chod je na venkově tak trochu informačním 
centrem, komunitním centrem a částečně za-
stupuje i sociální služby. Obchody nám na 
venkově stále ubývají a je naším společným 
úkolem tento trend zastavit a s pomocí samo-
správ udržet základní obchodní obslužnost.

Obchod, který je otevřený 24 hodin denně a zákazníci se při nákupu i placení 
obejdou bez obsluhy? I to je podle Tomáše Dubského cesta, jak pro občany 
menších obcí zajistit dostupné služby. „Obchody nám na venkově stále ubývají 
a je naším společným úkolem tento trend zastavit a s pomocí samospráv udržet zá-
kladní obchodní obslužnost,“ říká místopředseda SMS ČR a předseda pracovní 
skupiny pro služby na venkově.

Sdružení místních samospráv ČR přijalo programové priority, které hodlá v následujícím období prosazo-
vat. Zaměří se zejména na spravedlivější sdílené daně, valorizaci přeneseného výkonu státní správy, logič-
tější nakládání s odpady nebo podporu decentrální energetiky, energetickou bezpečnost a kva-
litní regionální školství. Jde o jasné kroky, které vychází ze znalosti skutečných potřeb obcí.

SMS ČR představuje programové priority 2026+

Tomáš Dubský: Technologie jsou jednou z cest, 
jak zachovat služby na venkově

Téma

Co SMS ČR dělá pro to, aby se podařilo 
obchody na venkově udržet?
Jako SMS ČR nejenom navrhujeme opatření, 
ale dlouhodobě se na jejich hledání aktivně po-
dílíme. Začněme dotačním titulem Obchůdek 
2021+, který pravidelně vypisuje MPO a s jehož 
zrodem jsme přímo pomáhali. S tím souvisí 
i postupné zapojování jednotlivých krajů do fi-
nančních podpor. A v neposlední řadě i propo-
jení veřejného a soukromého sektoru, kdy vy-
světlujeme jednotlivé možnosti spolupráce za 
jasných a přehledných podmínek. Pořádáme 
konference, semináře a řešíme i individuální 
projekty našich členů. Samostatnou kapitolou 
je podpora a přímá účast na projektu zavádění 
automatizovaných prodejen. Jsem moc rád, že 
právě SMS je od začátku u tohoto projektu a že 
se nám daří společně hledat nové modely při 
poskytování této služby. Tím mám na mysli tře-
ba tzv. franšízové spolupráce, kdy obec vlastní 
objekt, ve kterém soukromý subjekt provozuje 
automatizovanou prodejnu.

V čem vidíte přínos takových automatizo-
vaných prodejen?
Díky provozu, který je reálný v režimu 24/7, 
dochází ke značnému rozšíření této služby. 
Hlavním přínosem je v tomto případě pak udr-
žení obchodů i v malých obcích a v podstatě je-
jich nepřetržitý provoz. Služba je dostupná i li-
dem, kteří se vracejí domů až v pozdějších ho-
dinách, nebo třeba chalupářům o víkendu. 
Zároveň může zásadně ovlivnit nákupní cho-

vání našich občanů, kdy zboží kupujeme až ve 
chvíli, kdy ho opravdu potřebujeme. Navíc si 
umím představit využití podobného modelu 
u  jiných zařízení, jako je třeba knihovna, ka-
várna nebo komunitní dům.

Ve které obci bychom se mohli inspirovat 
příklady dobré praxe?
V našem kraji bych určitě uvedl obec Zámrsk, 
kde se tento model prodeje setkal s velmi 
kladným ohlasem, a mohu nabídnout i osobní 
zkušenost, kdy od dubna provozujeme po-
loautomatizovanou prodejnu přímo v naší ob-
ci Vysočina. A doplním ještě obec Červená Vo-
da, kde chytrá řešení využívají třeba u vstupu 
do muzea nebo na místní sportoviště.

Co bude SMS ČR podnikat, aby ještě více 
podpořilo rozvoj obchodů v obcích?
V případě obchodní obslužnosti spatřuji hlavní 
úkol ve sledování nových trendů a dostatečné 
komunikaci s územím. V rámci gesčních minis-
terstev obhajovat potřebnost podpory provozu 
obchodů v malých obcích, ať již ve formě finanč-
ní, nebo i vzdělávací. Za důležité považuji i indi-
viduální poradenství jednotlivým obcím – kdo-
koliv by v této oblasti ocenil více informací nebo 
konkrétní pomoc, ať se na nás neváhá obrátit.

Pracovní skupina pro dotace a mezinárodní vztahy
 Vyjednávání programového období EU 28+.

 Vyjednání a nastavení národních dotačních titulů.

 Řešení sociálně klimatického fondu.

 Regiony příležitostí a podpora těchto regionů.

 Přenos zkušeností ze zahraničí.

 Podpora rozvoje cestovního ruchu.

Pracovní skupina pro energetiku

 Vytvoření platformy pro řešení problematiky věcných břemen v oblasti 
energetiky a zavedení průběžné valorizace ceníků za využívání obec-
ních pozemků.

 Podpora obnovitelných zdrojů energie (OZE) a posílení distribuční sítě. 

 Odložení termínu povinnosti stavět budovy výhradně jako pasivní. 

 Podpora decentralizace energetiky, zejména pak rozvoj komunitní 
energetiky.

 Příprava vzdělávacích aktivit v oblasti kyberbezpečnosti v energetice.

 Zrušení povinnosti uzavírat smlouvu o garanci za odchylku, když foto-
voltaické elektrárny nemají povolené přetoky.

 Snížení distribučních poplatků při sdílení elektřiny.

Pracovní skupina pro služby na venkově

 Zajištění dostupnosti základních služeb v obcích včetně zlepšení digi-
tální a mobilní infrastruktury.

 Podpora podnikání a rozvoje cestovního ruchu na venkově, usnadnění 
převodů státních pozemků a majetku na obce a snížení administrativní 
zátěže samospráv.

 Rozvoj spolupráce obcí ve všech formách, navýšení finančních pro-
středků na pozemkové úpravy.

V rozhovoru se dočtete:
•	� Proč je třeba udržet základní 

obchodní obslužnost venkova?
•	� Co pro to dělá a plánuje dělat 

SMS ČR?
•	� Ve kterých obcích už se lze 

inspirovat?

Tomáš Dubský
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Jaké jsou hlavní důvody, proč SMS ČR 
odmítá zavedení povinnosti odděleného 
sběru živočišného odpadu v malých obcích?
Pro malé obce (a samozřejmě nejen pro ně) by 
se jednalo o finančně velmi náročnou povin-
nost, která je navíc technicky poměrně kom-
plikovaná. Je třeba řešit například hygienický 
aspekt sběru a svozu odpadů a navázání spo-
lupráce se specifickými zařízeními, která jsou 
schopna takové odpady zpracovat, což může 
být komplikované i z hlediska dojezdové vzdá-
lenosti. Tyto odpady je potřeba řešit individu-
álně dle existence zpracovatelské kapacity pro 
tento druh odpadů se snahou je využít, proto-
že se jedná o odpad s energetickým potenciá-
lem. Bohužel však tyto odpady často končí na-
příklad v odpadních vodách, kde způsobují 
technologické potíže, nebo v nádobách na 
SKO a zatěžují obecní systémy.

Navrhujeme naopak zjednodušit spolu-
práci obcí se zemědělci při nakládání s biood-
pady, například posečenou trávou nebo spa-
daným listím pro výrobu kompostu, což napo-
může dodat chybějící rostlinnou složku do 
půdy, a zvýšit tak její kvalitu.

Prosazujete v rámci priorit SMS ČR ještě 
jiná zjednodušení pro obce?
Rozhodně – je třeba zjednodušit například ad-
ministrativu systému ISPOP a odstranit dupli-
citních hlášení. Chceme bránit zvyšující se by-
rokratické zátěži a prosazovat, aby si jednotli-
vé státní organizace sdílely obcemi předávané 
informace z jednoho centrálního uložiště. Jed-
ním z příkladů nové nadbytečné administra-
tivní povinnosti pro obce je hlášení do ISPOP, 
podle kterého bude řada obcí od roku 2026 
povinna vyplňovat rozsáhlé tabulky s dotazy 

S předsedou Pracovní skupiny pro životní prostředí a zemědělství SMS ČR 
Milanem Kazdou jsme probrali programové priority 2026+ se zaměřením na 
oblast odpadového hospodářství. „Prioritou pro SMS ČR je zajistit i pro menší 
obce udržitelné odpadové hospodářství a stabilní legislativní prostředí. Budeme 
nadále usilovat například o to, abychom zabránili zavedení povinnosti odděleného 
sběru živočišného odpadu,“ říká Milan Kazda.

Milan Kazda: V oblasti nakládání s odpady se 
ke slovu musí dostat zdravý rozum

týkajícími se evidence odpadů, které jsou po-
dobné údajům, jež v současnosti zasílají auto-
rizované obalové společnosti. Tuto jsme roz-
porovali již již během připomínkového řízení.  
Bohužel marně.

Dalším bodem v prioritách je i úprava 
vzorce pro výpočet separačních cílů. 
Jak by se měly cíle změnit?
V rámci separačních cílů by měla být doplněna 
možnost započítat bioodpad sbíraný pro-
střednictvím domácích kompostérů, drobný 
dřevěný odpad z domácností využitý energe-
ticky či odděleně sbírané jedlé tuky a oleje. 
Současný systém podle naší zkušenosti nedo-
statečně zohledňuje právě takové lokální akti-
vity obcí, které občany v této oblasti podporují 
a motivují. Předkládaná legislativa by měla na 
tyto aktivity klást mnohem větší důraz a pro-
mítat je do třídících ukazatelů.

Problematickou oblastí jsou i odpady 
produkované rekreanty. 
Jaké navrhuje SMS ČR řešení?
Komunální odpad produkovaný rekreanty, re-
sp. lidmi bez trvalého bydliště na území dané 
obce, by měl být započítáván do „skládkovací 
slevy“. Majitelé rekreačních objektů by měli 
být zpoplatněni podle reálného počtu osob 
využívajících objekt stejně jako místní obyva-

telé. Chápu, že to pro některé „chalupáře“ ne-
bude populární opatření, ale odpady vytváří 
i na chalupách a měli by se spravedlivě podílet 
na nákladech spojených s jejich likvidací. Oby-
vatel, kteří v podstatě žijí na chatě nebo chalu-
pě celoročně, je značné množství.

Po loňských povodních se některé obce 
potýkaly s náhlými problémy kvůli 
nárůstu komunálního odpadu. 
Jak v takové situaci obcím pomoci?
Povodně a jiné mimořádné události mohou 
zasáhnout i obce mimo oblasti, kde je oficiál-
ně vyhlášen krizový stav. Tyto obce se přitom 
často potýkají s obdobnými následky – napří-
klad právě s výrazným nárůstem odpadu. Pro-
to podporujeme možnost, aby se i na území 
takových obcí mohl krizový stav vyhlásit lokál-
ně, a kromě dalšího měly obce možnost uklá-
dat odpad vzniklý při těchto událostech na 
skládky bez toho, aby jim to čerpalo limit pro 
skládkovací slevu.

Téma připravil Jan Horký
z PR oddělení SMS ČR

Pracovní skupina pro životní prostředí 
a zemědělství

 Zajištění udržitelného odpadového hospodářství obcí a stabilního legisla-
tivního prostředí. Zabránění vzniku povinnosti odděleného sběru živočiš-
ného (gastro) bio odpadu  v malých obcích.

 Zajištění úpravy vzorce pro výpočet separačních cílů, do kterých by měla 
být doplněna možnost započítání bioodpadů sbíraných prostřednictvím 
domácích kompostérů, drobný dřevěný odpad z domácností využitý 
energeticky či odděleně sbírané jedlé tuky a oleje. Rozšíření separačních 
cílů. V předkládané legislativě klást větší důraz na zohlednění lokálních 
aktivit obcí.

 Zjednodušení spolupráce obcí se zemědělci při nakládání s bioodpady.

 Zrušení zákazu pálení rostlinného bioodpadu na zahradách.

 Započítání komunálního odpadu produkovaného rekreanty do třídicí 
slevy a zpoplatnění majitelů rekreačních objektů podle reálného počtu 
osob využívajících objekt.

 Zavedení věcně usměrňovaných cen v odpadovém hospodářství, zjedno-
dušení administrativy systému ISPOP a odstranění duplicitních hlášení.

 Podpora možnosti lokálního vyhlášení krizového stavu při mimořádných 
událostech, kdy v obcích skokově naroste produkce komunálního odpadu.

Pracovní skupina pro dopravu

 Prosazení legislativní změny snižující maximální hmotnost souprav 
vozidel na komunikacích. 

 Kvalitnější řešení infrastruktury související s provozem komunikací. 

 Odmítnutí plošného rušení železničních přejezdů a podpora revitaliza-
ce regionálních tratí.

 Efektivnější řešení základní dopravní obslužnosti objednávané kraji 
a vznik parkovišť P+R.

 Ochrana obecních pozemků pod místními komunikacemi, kde nejsou 
vyřešeny majetkové poměry.

 Podpora území dotčených výstavbou liniových staveb, zejména vysoko-
rychlostních tratí.

Milan Kazda

V rozhovoru se mimo jiné dočtete:
•	� Jaké návrhy na zjednodušení 

spolupráce obcí se zemědělci  
SMS ČR prosazuje?

•	� Jak by se měl upravit vzorec 
pro výpočet separačních cílů?

•	� Jak by se měly řešit odpady  
produkované rekreanty?

•	� A co skládkovací sleva při 
povodních?
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Úspěch v Senátu!
Senátoři přijali pozměňovací návrh, který vypouští 
zdanění samospráv jako právnických osob
Hned dvojitý důvod k radosti zástupců samospráv přineslo 23. července hlasování v Senátu. Senátoři nepřijali sně-
movní podobu návrhu zákona o jednotném měsíčním hlášení zaměstnavatele, který mimo jiné zaváděl od příští-
ho roku zdanění obcí a krajů jako specifických právnických osob.

„Vítáme rozhodnutí senátorů, díky kterému se zvý-
šila šance, že zejména aktivní obce, které se snaží 
zlepšovat podmínky pro život na venkově, nebudou 
od příštího roku zatíženy zvýšenou administrativou 
a činnostmi v daňové oblasti, se kterými často ne-
mají předchozí zkušenosti,“ uvedla předsedkyně 
SMS ČR Eliška Olšáková.

Zavést zdanění obcí a krajů jako specific-
kých právnických osob měl v rámci novely da-
ňového zákona přílepek uplatněný sněmov-
ním rozpočtovým výborem k nesouvisejícímu 
zákonu o jednotném měsíčním hlášení za-
městnavatele. SMS ČR tuto změnu, která neby-
la standardně konzultována se samosprávami 
ani odbornou veřejností a chyběla analýza je-
jích dopadů na obce, dlouhodobě kritizovalo.

Díky spolupráci SMS ČR se senátory Ond-
řejem Lochmanem a Josefem Bazalou se po-
dařilo připravit pozměňovací návrh, který pro-

Následně senátoři přijali 
pozměňovací návrh, který tato 
ustanovení ze zákona vypouští. 
Pozměňovací návrh podali ve 
spolupráci se Sdružením 
místních samospráv ČR senátoři 
Ondřej Lochman a Josef Bazala.

Senát jednoznačně odmítl přílepek, který by přidělal řadě obcí další práci, 
přinesl zvýšené náklady a zároveň neměl žádný přínos pro veřejné rozpočty.

tivy ve veřejné správě,“ dodal k tomu místopřed-
seda SMS ČR a starosta Kamýku nad Vltavou 
Petr Halada.

O důvodech, proč by do-
pady navrhovaných změn 
byly pro mnohé obce nega-
tivní, informovalo SMS ČR 
podrobněji například zde.

SMS ČR

vence, ale z výnosů online hazardu nejsou nijak 
kompenzovány,“ dodala Eliška Olšáková.

Při projednávání konsolidačního balíčku SMS 
ČR navrhovalo, aby byl podíl obcí na daňových 
výnosech z online hazardu zachován alespoň ve 
výši 20 %. Jako jeden z možných kroků bude 
SMS ČR zvažovat oslovení senátorů či vlády vze-
šlé z příštích voleb ohledně podání návrhu záko-
na, který by podíl pro obce na výnosech z online 
hazardu v určité výši opět zavedl. Změna by při-
spěla ke spravedlivějšímu rozložení sdílených 
daní mezi státem a samosprávami.� SMS ČR

SMS ČR děkuje senátorům za snahu o navrácení 
spravedlivého dělení výnosů z online hazardu
Sdružení místních samospráv ČR oceňuje snahu skupiny 19 senátorů v čele 
s  místopředsedou ústavně-právního výboru Michaelem Canovem, kteří 
u Ústavního soudu navrhovali zrušení několika částí konsolidačního balíčku. 
Návrh se týkal také ustanovení, které odňalo obcím 30% podíl na daňových 
výnosech z online hazardu. Ústavní soud návrhu senátorů nevyhověl.

„Respektujeme nález Ústavního soudu, nicméně 
dlouhodobě považujeme zrušení podílu obcí na da-
ňových výnosech z online hazardu za nespravedlivé 
a  nerozumné. V případě online prostředí se obce 
musí vypořádávat se stejnými negativními dopady 
hazardního hraní jako u kamenných provozoven 
a poboček. Zadluženost, rozpad rodin nebo nárůst 
sociálně-patologických jevů postihují komunitu při 
online hraní stejně, ne-li více. Velmi si vážíme sna-
hy senátorů o nápravu, byť byla u Ústavního sou-
du neúspěšná,“ reagovala předsedkyně SMS ČR 
Eliška Olšáková.

Aktuálně

blematická ustanovení ze zákona vypouští. 
Pro tento pozměňovací návrh hlasovalo 64 
z 67 přítomných senátorů.

„Senát jednoznačně odmítl přílepek, který by 
přidělal řadě obcí další práci, přinesl zvýšené ná-
klady a zároveň neměl žádný přínos pro veřejné 
rozpočty. Do Poslanecké sněmovny se vrací návrh 
zákona v podobě, která mnohem více odpovídá 
zdravému rozumu a snaze o snižování administra-

Obce zajišťují prevenci nebo dostupnost so-
ciálních služeb, aniž by měly z výnosů z  online 
hazardu jakýkoliv příjem. Stát si ponechává veš-
kerý podíl z online hazardu, zatímco obce mají 
nárok jen na část z hazardu provozovaného v ka-
menných hernách a pobočkách, jejichž význam 
však dlouhodobě klesá, zatímco jen obtížně re-
gulovatelné online prostředí je na vzestupu.

„Dochází tak ke snižování příjmů obcí z této 
daně, aniž by klesaly jejich výdaje související s řeše-
ním dopadů. Mnohé obce navíc aktivně omezují 
kamenný hazard na svém území a investují do pre-

https://www.smscr.cz/media-a-sms-cr/tiskove-zpravy/zdaneni-obci-a-kraju-jako-pravnickych-osob-senat-muze-zvratit-zmenu-ktera-se-do-danove-novely-dostala-jako-prilepek-4760cs.html
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Sdružení místních samospráv 
ČR proto aktivně podporuje 
vznik a činnost mezirezortní 
pracovní skupiny, která si klade 
za cíl navrhnout konkrétní 
legislativní i praktická opatření.

Mezirezortní pracovní skupina se věnuje
problematice toulavých a opuštěných zvířat
V České republice dlouhodobě chybí systémové řešení problematiky toulavých a opuštěných zvířat, zejména koček. Ten-
to problém zasahuje především obce, na jejichž bedrech často leží praktické řešení situace bez dostatečné podpory státu.

Pracovní skupina vznikla z iniciativy senátorky 
Jaromíry Vítkové a poslance Tomáše Dubské-
ho, který je zároveň místopředsedou SMS ČR.

„Téma toulavých a opuštěných zvířat, především 
koček, řešíme v SMS ČR velmi často, a proto jsem se 
i ze své pozice poslance rozhodl účastnit jednání té-
to skupiny. Věřím, že problém se musí řešit přímo 
v  území – je třeba motivovat a edukovat samo-
správy, ale zároveň je nutná podpora státu a krajů. 
Řešení nelze nechat jen na obcích,“ říká poslanec 
Tomáš Dubský.

Kdo se účastní a co se řeší?
První zasedání pracovní skupiny se uskutečni-
lo letos v květnu za účasti zástupců Minister-
stva zemědělství, Ministerstva životního pro-

středí, Státní veterinární správy, SMS ČR a zá-
stupců petiční iniciativy. Diskutovalo se mimo 
jiné o evropské legislativě a návrhu nového na-
řízení o dobrých životních podmínkách zvířat, 
které by mělo řešit sledovatelnost psů a koček. 
Navrhovaná úprava ale zatím zahrnuje jen zví-
řata určená k chovu, což v praxi situaci neřeší.

Druhé jednání se konalo koncem června 
a přizvalo i zástupce Ministerstva vnitra a Aso-
ciace krajů ČR. Diskuze se posunula směrem 
ke konkrétním návrhům řešení, jako jsou:

•	� Osvěta a prevence – důraz na edukaci občanů 
i samospráv, např. prostřednictvím elektro-
nických materiálů a informačních kampaní.

•	� Spolupráce s místními akčními skupinami 
(MAS) – ty mohou pomoci s organizací osvě-
tových aktivit.

•	� Zřízení „krmných míst“ – řízené lokality, 
kde by bylo možné toulavé kočky odchytit, 
vykastrovat a následně vracet do původní-
ho prostředí.

•	� Sdílení dobré praxe – příklady z obcí a krajů 
ukazují, že kastrační programy mají vý-
znamný dopad, a během 3–4 let mohou zá-
sadně snížit populaci toulavých zvířat.

Co bude dál?
Meziresortní pracovní skupina bude pokračovat 
v jednáních i ve druhé polovině roku 2025. Jejím 
cílem je připravit legislativní návrhy a doporuče-
ní, která pomohou obcím řešit situaci efektivně 
a udržitelně. Součástí výstupů bude také sada 
edukačních materiálů, jež budou moci samo-
správy využít ve svých tiskovinách, na webových 
stránkách nebo v regionálních médiích.

SMS ČR bude i nadále aktivně zapojeno do 
jednání a hodlá prosazovat zájmy samospráv 
v této důležité oblasti.

Jindra Tužilová
vedoucí legislativy 

SMS ČR

Aktuálně

Pro dětskou skupinu vytvořila obec Nedachlebice 
kontejnerovou stavbu
Kvůli rostoucí poptávce po předškolní péči vybudovala obec Nedachlebice na 
Uherskohradišťsku vedle stávající mateřské školy přístavbu pro dětskou 
skupinu. Vzhledem k rychlosti a variabilitě výstavby se rozhodla pro netra-
diční kontejnerové řešení, vysvětluje starosta Josef Jandouš. 

Co bylo hlavním impulsem pro vybudování 
nové dětské skupiny ve vaší obci a proč jste 
se rozhodli právě pro inovativní kontejne-
rové řešení, které zatím není zcela běžné?
Hlavním impulsem pro vybudování nové dět-
ské skupiny v naší obci byla rostoucí poptávka 
po předškolní péči. Obec se rozvíjí, stěhují se 
k nám mladé rodiny s dětmi a kapacita stávají-
cí mateřské školy byla dlouhodobě na hraně – 
často jsme museli žádat o výjimku, protože 
jsme překračovali povolený počet dětí. Proto 

jsme hledali řešení, jak nabídnout další mož-
nost péče o děti, a rozhodli jsme se pro dět-
skou skupinu.

Jaká byla vaše původní vize, když jste se 
pro projekt kontejnerové dětské skupiny 
rozhodl? Co konkrétního jste si od něj pro 
obec a její občany sliboval?
Pro kontejnerové řešení jsme se rozhodli hlav-
ně kvůli rychlosti a variabilitě výstavby. Od za-
hájení stavebních prací až po kolaudaci uplynu-
ly pouhé čtyři měsíce a budova byla kompletně 
vybavená a připravená k provozu. Původní vize 
byla urychlit výstavbu – zatímco klasická zděná 
stavba by trvala i dva roky, kontejnerová varian-
ta umožnila zahájit kolaudaci dětské skupiny 
během půl roku. Navíc jsme si mohli přesně na-
vrhnout dispozice podle našich potřeb, napří-
klad rozmístění šaten, toalet nebo kuchyňky.

Zatímco klasická zděná stavba 
by trvala i dva roky, kontejnerová 
varianta umožnila zahájit 
kolaudaci dětské skupiny během 
půl roku.

V rozhovoru se dočtete: 
•	� Jakým výzvám musel starosta 

a jeho tým při stavbě 
kontejnerové školky čelit?

•	� Proč je kontejnerové řešení 
vhodné pro děti, ačkoliv to 
tak na první pohled nemusí 
vypadat?

•	� Co by dnes starosta udělal 
jinak?

Příklad dobré praxe
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Kontejnerová řešení mohou vyjít finančně velmi dobře, zvlášť pokud si 
necháte zpracovat více nabídek. My jsme díky výběrovému řízení získali 
cenu téměř o třetinu nižší, než byla původní nabídka.

S jakými největšími výzvami – ať už 
legislativními, technickými, finančními 
nebo třeba v přesvědčování veřejnosti jste 
se potýkali právě s ohledem na specifika 
kontejnerové stavby určené pro péči o děti?
Během realizace jsme čelili několika výzvám. 
Už samotné podmínky dotačního titulu byly 
specifické – například stavba nesměla být 
umístěna na orné půdě, což je v českém pro-
středí poměrně neobvyklé. Museli jsme tedy 
najít vhodný pozemek a vyřešit administra-
tivní náležitosti ještě před zahájením stavby. 
Budova také musela mít nižší spotřebu, než 
má budova s nulovou spotřebou. Další výzvou 
byla technická stránka – při dovozu kontejne-
rů po zářijových povodních zapadl těžký jeřáb 
na zahradě mateřské školy, což znamenalo 
nutnost úprav terénu a zvýšené náklady. A po-
slední výzvou byla samotná dotace, kdy se nám 
podařilo získat ještě původní stoprocentní do-
taci. Ovšem realita je taková, že dodnes nemá-
me peníze na účtu.

Představa kontejneru nemusí u každého 
evokovat ideální prostředí pro děti. Jak jste 
zajistili, aby výsledné prostory byly nejen 
plně funkční, bezpečné a hygienické,  
ale také esteticky přitažlivé, inspirativní 
a komfortní pro nejmenší uživatele?
Co se týče samotného kontejnerového řešení, 
nemusí to vždy v lidech evokovat pozitivní 
prostředí. Pokud se ale kontejnery dobře na-
projektují a spojí, vzniknou útulné a příjemné 
prostory, které jsou pro děti vhodné. Výhodou 
je nejen rychlost výstavby, ale i možnost při-
způsobit dispozice přesně požadavkům pro-
vozu.

Jak jste o projektu komunikovali s občany 
a jak se vám podařilo získat podporu napříč 
komunitou?
Po otevření dětské skupiny jsme uspořádali 
den otevřených dveří, kterého se zúčastnily 
maminky s dětmi. Nové prostory se dětem lí-
bily a odpovídají kapacitě 12 dětí. Děti si tam 
chtěly hned hrát. O celém projektu jsme ko-
munikovali s občany průběžně. Maminky se 

lépe naplánovat harmonogram prací a počítat 
s možnými komplikacemi, například v souvis-
losti s počasím.

Co byste vzkázal ostatním starostům či 
představitelům samospráv, kteří možná 
zvažují podobné inovativní přístupy 
k řešení potřeb svých občanů,  
ale třeba ještě váhají?
Kontejnerové stavby mají v rozvoji obce po-
tenciál i do budoucna – příprava sice trvá ně-
kolik měsíců, ale samotná realizace je velmi 
rychlá. Provozní zkušenosti ukazují, že i takové 
budovy splňují vysoké standardy a poskytují 
kvalitní zázemí. Ostatním starostům a před-
stavitelům samospráv, kteří zvažují podobné 
inovativní přístupy, bych doporučil, aby se 
kontejnerových řešení nebáli. Finančně to mů-
že vyjít velmi dobře, zvlášť pokud si necháte 
zpracovat více nabídek. My jsme díky výběro-
vému řízení získali cenu téměř o třetinu nižší, 
než byla původní nabídka. Kontejnery jsou te-
dy dobrá volba a rozhodně bych do toho šel 
znovu.

Rozhovor vedl 
Marian Moudřík

manažer SMS ČR ve 
Zlínském kraji

často ptaly na postup žádosti o dotaci a na ter-
mín otevření. Ve výsledku nás komunita sama 
tlačila k  co nejrychlejšímu dokončení projek-
tu, protože potřeba další kapacity byla zřejmá.

Když se ohlédnete za celým procesem, 
co považujete za největší úspěch tohoto 
projektu? A je naopak něco, co byste 
s nabytými zkušenostmi dnes udělal jinak?
S odstupem času bych možná zvážil jiné umís-
tění dětské skupiny, ale v naší obci je nedosta-
tek vhodných pozemků. Také by bylo vhodné 

Obec Nedachlebice na Uherskohradišťsku má 784 obyvatel a v roce 2025 se pyšní titulem Vesnice roku Zlínské-
ho kraje. Svým obyvatelům nabízí kompletní zázemí pro kvalitní život, je rovněž vzorem v nakládání s odpady.



Jak se zvýšil zájem o účast v soutěži oproti 
předchozím ročníkům?
Zájem oproti loňským ročníkům je zhruba 
stejný. Přesná čísla se dozvíme na konci srpna, 
kdy se přihlašování do soutěže uzavírá. 

To už budou mít starostové SMSku na stole. 
Co vás osobně letos příjemně překvapilo?
Jak nápadité a neotřelé ty projekty jsou. Že se 
nejedná o šuplíková řešení, že jsou napasova-
né na potřeby konkrétních obcí. Je vidět, že 
o  nich starostové a vůbec vedení obcí dlouho 
přemýšleli a vychytali vše tak, aby to sedělo. 
Oceňuji odvahu starostů jít naproti něčemu, co 
úřady nemají kodifikované, na co nemají ko-
lonky, takže si to velmi často musí vydupat 
i přes odpor či kladení bariér úředníků, jako na-
příklad zmiňovaný Prosetín. 

Na jaké ceny se mohou vítězové těšit?
Ceny jsou podobné jako v předchozích roční-
cích. Je tam finanční dar od SMS ČR, elektro-
nická úřední deska, zápůjčka elektromobilu 
a mnoho dalších různých voucherů na služby, 
které obce mohou využít. Takže určitě je se 
na co těšit. Podrobnosti naleznou zájemci na 
webu: SMS-služby s.r.o. | Služby | Obec 2030

Doplním, že výsledky soutěže se dozvíme 
při slavnostním vyhlášení na celostátní 
konferenci SMS ČR, která se koná ve dnech 
27. a 28. listopadu v Mladé Boleslavi. Těším 
se na viděnou a  všem přihlášeným obcím 
přeji hodně štěstí!

Rozhovor vedla Marie Machačová
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SMS ČR si na podzim na svém 9. republikovém shromáždění
v Mladé Boleslavi  zvolí nové vedení.
Proč byste i vy měli zvážit kandidaturu do předsednictva SMS ČR?
V čele SMSky má místo každý oddaný srdcař, který je 
ochoten svůj čas věnovat také práci pro druhé
SMSka, jak všichni familiárně říkáme naší už téměř plnoleté organiza-
ci, je kus mého srdce. Provází mne mnoho let a není mi lhostejná. Pro-
to osobně nad kandidaturou do týmu, který ji vede, neváhám. SMSka 
je totiž příležitost, jak přenášet podněty i z té nejzapadlejší vesničky 
v Krušných horách na ministerské stoly a chránit to, co mnozí nechá-
pou – rodinné stříbro naší země – venkov. 

V čele SMSky má místo každý oddaný srdcař, který je ochoten svůj 
čas věnovat také práci pro druhé, který má vzdělání a pozitivní vztah 
k inovacím, který se nebojí jít s kůží na trh a umí táhnout za jeden pro-

vaz tak, aby vždy na prvním místě stály zájmy venkova, principy part-
nerství a přátelství mezi obcemi.

Projít si úspěšně volbami v SMSce je něco jako vystoupat na pomy-
slný Everest venkova. Rád se pobavím s kýmkoliv, komu buší pro SM-
Sku srdce a myslí to s ní vážně. Můj telefon je 603 708 068 a jsem kdyko-
liv k dispozici. A co říci závěrem? Nedá mi to ne-
vyslovit mé oblíbené heslo: „Půjde to!“

Tomáš Chmela  
místopředseda SMS ČR

Anketa

Ekologická kadibudka, obecní budova v aktivním standardu či unikátní způsob vy-
užití důlní vody – i takové jsou letos projekty přihlášené do soutěže Obec 2030. 
V době uzávěrky SMSky mají starostové ještě měsíc na to zkusit v ní štěstí. Energetický manažer 
a spoluzakladatel platformy Michal Svoboda už nyní ví, že letošní soutěž je plná perel. 

Letošní soutěž plná perel: Na seznamu je ekologická 
kadibudka i unikátní využití důlní vody

Jaké projekty letos mezi přihlášenými 
převažují?
Obecně lze říct, že stále kvalitnější. Což doka-
zuje, že český venkov se s ohledem na energe-
tiku, životní prostředí a chytré prvky posouvá 
dopředu. Zatímco dříve jsme měli v soutěži 
dobré, ale standardní projekty, nyní si dovoluji 
tvrdit, že vychytáváme perly, jejichž množství 
systematicky roste. 

Jak byste tyto projekty charakterizoval?
Projekty jsou trojího typu. Za prvé se jedná 
o „drobnosti“, které se týkají hodně malých krů-
čků správným směrem. Sem patří například 
soběstačná rozhledna na vrcholu Boubína v Ku-
bově Huti nebo bezzápachová ekologická kom-
postovací toaleta v Cebivi na Tachovsku. Jde te-
dy o maličké projekty, které samy o sobě svět 
nespasí, ale ukazují cestu, kterou se lze vydat. 

Druhý typ projektů je jaký?
Týká se hodně úsporných budov. Máme zde do-
konce vesnickou budovu v aktivním standardu, 
což je za mě světový unikát. Jde o obecní budovu 
v Rudimově ve Zlínském kraji, která vyrobí víc 
energie, než kolik sama spotřebuje. Máme zde 
i hodně budov v tzv. pasivním standardu, což je 

taky velká pecka na českém venkově, neboť si 
dokáží samy vyrobit energii, kterou spotřebují.

Jaké projekty zahrnuje třetí oblast?
Ta zahrnuje komplexní péči o energetické a en-
vironmentální hospodářství obce. Nelze ne-
zmínit Prosetín a unikátní systém práce s důlní 
vodou, která vytéká z místního lomu a  dříve 
ohrožovala okolní zástavbu. Obec ji proměnila 
v přínos a díky regulaci vodu jímá do velkoka-
pacitních nádrží a využívá pro závlahu fotbalo-
vého hřiště a splachování záchodů. V budouc-
nu má být zdrojem energie pro tepelná čerpa-
dla. Prosetín je unikátní také díky takzvanému 
bioreaktoru, kdy slunce a teplo z velkého kom-
postéru vysouší s pomocí větráků kaly z čistírny 
odpadních vod, což snižuje náklady na jejich 
odvodnění a uložení. Zároveň kompostér redu-
kuje množství bioodpadu v obci a mohl by i vy-
tápět budovy.

https://www.sms-sluzby.cz/cs/nabidka-sluzeb/obec-2030/


Starostou jste nepřetržitě od 6. 12. 1990, 
od roku 2004 do roku 2022 jste byl také 
 senátorem. Jak se vám dařilo tyto dvě 
pozice propojit? Nezvažoval jste někdy, 
že se starostování jako senátor vzdáte?
Starostou obce jsem od dubna 1990. Tehdy do-
šlo rozhodnutím Rady ONV v Karlových Va-
rech ze dne 6. března 1990 k odloučení Božího 
Daru od Jáchymova a následně byly v obci vy-
hlášeny první svobodné volby, na jejichž zá-
kladě jsem se stal starostou. Propojení funkce 
starosty a senátora pro mě bylo naprosto při-
rozené – umožňovalo mi hájit zájmy samo-
správ přímo na nejvyšší politické úrovni. Prak-
tické zkušenosti z terénu, tedy přímo „zezdola“, 
a vědomí, že rozhodnutí ministerstev a  vlády 
bývají často v rozporu s praxí a reálným živo-
tem, mi nedovolovaly automaticky přejímat 
názory úřednictva bez kritického zvážení. I díky 
zkušenostem z naší a okolních obcí jsem nikdy 
neuvažoval o tom, že bych se role starosty vzdal 
– ztratil bych tím přímou vazbu na skutečné 
fungování samosprávy.

Boží Dar čerpá hodně dotací z EU a hodně tak 
investuje do rozvoje. Na který projekt jste 
nejvíce hrdý? Který je vaší srdeční záležitostí?
Možná by teď mnozí čekali, že zmíním nějaký 
velký dotační projekt. Já ale za skutečný sym-
bol znovunabyté samostatnosti obce považuji 
opravu věžních hodin na radnici, kterou jsme 
provedli začátkem devadesátých let. Ty hodiny 
tu odbíjejí čas dodnes a pro mě představují tlu-
koucí srdce Božího Daru – tehdy, dnes a snad 
i do budoucna.

V devadesátkách v našem 
pohraničí bujelo mafiózní 
prostředí – rozsáhlé krádeže, 
převaděčství, prostituce, 
vyhrožování únosy. Zkrátka 
všechno špatné, co si dokážete 
představit.

Jen v historii samostatné České republiky uspěli v komunálních volbách osmkrát. Nejdéle sloužící starostky a sta-
rosty ocenilo Sdružení místních samospráv ČR na celostátní konferenci v listopadu 2023 ve Zlíně. Ty úplně nejdé-
le sloužící představuje náš seriál.

Seriál: Veteráni na radnicích

Dřív jsme všichni táhli víc za jeden provaz  
– dnes je to složitější
Poslední zastavení za nejdéle sloužícím starostou končí v Karlovarském kraji, a to přímo na hranici s Německem pod 
nejvyšší horou Krušných hor – Klínovcem. Ve městě Boží Dar působí už 35 let ve funkci starosty Jan Horník. Specific-
ká oblast, která zažila velmi divoké devadesátky, mu připravila nejednu výzvu. Navíc vedle starostování zvládl i 18 let 
v pozici senátora.

Na co jste za dobu svého starostování 
nejvíce hrdý?
Nejvíc jsem asi hrdý na to, že si naše obec vy-
brala svou vlastní cestu – možná složitější, ale 
podle mě správnou. Nemovitosti jsme větši-
nou neprodávali, spíš jsme je různými způsoby 
získávali zpět do majetku obce a následně je 
kapitalizovali. Jednoduše řečeno, obecní maje-
tek jsme nevyprodali, ale naopak zhodnocova-
li. A to platí dodnes.

Někteří to nazývají „komunálním sociali-
smem”, ale pravda je, že tenhle přístup funguje 
už více než 35 let. A to je pro mě důkaz, že jsme 
šli správným směrem.

Mohl byste to „kapitalizování“ trochu blíže 
vysvětlit a uvést nějaký konkrétní příklad?
Když mluvím o „kapitalizování“ majetku obce, 
myslím tím, že jsme se snažili využívat obecní 
majetek tak, aby přinášel užitek nejen finanční, 
ale hlavně praktický pro samotnou obec a  její 
obyvatele. Jako příklad můžu uvést třeba situa-
ci, kdy obec odkoupila pozemek od soukromní-
ků, kteří na něm chtěli otevřít vietnamské tržiš-
tě. My jsme ho ale využili jako místo pro vybu-
dování centrálního záchytného parkoviště. To 
se časem ukázalo jako klíčový krok, který výraz-
ně pomohl zklidnit dopravu v centru obce.

Dalším příkladem je čerpací stanice. Obec 
získala některé pozemky zpět jako historický 
majetek a rozhodla se je využít k výstavbě 
vlastní čerpací stanice pohonných hmot. Ta od 
svého otevření v roce 2000 patří obci a provo-
zuje ji společnost s ručením omezeným, kte-
rou vlastníme ze sta procent. Tím máme nejen 
kontrolu nad jejím provozem, ale zároveň jde 
o příjem, který se vrací zpět do rozvoje obce.

Co bylo naopak největší výzva, 
které jste jako starosta musel čelit?
To byla určitě devadesátá léta, která byla ve sku-
tečnosti mnohem divočejší, než si dnes mnozí 
uvědomují. V našem pohraničí bujelo mafiózní 
prostředí – rozsáhlé krádeže, převaděčství, 
prostituce, vyhrožování únosy… Zkrátka všechno 
špatné, co si dokážete představit. V obci i celém 
regionu nebylo bezpečno a my jsme tomu mu-
seli čelit každý den. Nakonec jsme to společně 
zvládli, tehdy i s pomocí bývalého federálního 
ministra vnitra Jána Langoše. 

V rozhovoru se mimo jiné dočtete:

•	� Proč a jak město od počátku 
nakládalo s majetkem po svém?

•	� Jak dokázal Jan Horník sladit práci 
starosty a senátora?

•	� Co je pro starostu v Božím Daru 
největším symbolem znovunabyté 
samostatnosti?

•	� Proč je v poslední době stále 
složitější skloubit soužití obyvatel, 
turistů a podnikatelů?
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A protože srdce obce nestačí, když chybí 
i její duše, pustili jsme se i do obnovy kostela 
sv. Anny a kaple sv. Jana Nepomuckého v Mílo-
vě, kterou komunisté kdysi zbourali. Díky do-
tacím z česko-saské přeshraniční spolupráce 
se podařilo kostel zrekonstruovat a kapli zno-
vu postavit. Každý, kdo tyto dvě stavby navští-
ví, mi dá určitě za pravdu, že jsou skutečnými 
symboly naší obce – její duše.

Boží Dar je součástí Krušnohorské hornické 
krajiny zapsané v UNESCO. Patří také 
k celoročně turisticky hojně navštěvova-
ným místům, takže se jako starosta musíte 
starat o blaho občanů i turistů, což asi 
nemusí jít vždy ruku v ruce. 
Na jaké problémy narážíte?
Skloubit soužití obyvatel, turistů a podnikate-
lů není vůbec jednoduché – a musím říct, že 
poslední dobou je to čím dál složitější. Velkou 
změnu přinesla hlavně doba po covidu, která 
výrazně urychlila rozvoj přechodného ubyto-
vávání. Podnikatelé logicky usilují o co největ-
ší zisky, které jim přináší turisté. Jenže tím se 
někdy naši vlastní obyvatelé dostávají až na 
druhou kolej – a někteří mají pocit, že se ve své 
obci pomalu stávají návštěvníky.

Tomu se musíme aktivně bránit a hledat 
rovnováhu mezi potřebami těchto tří skupin – 
nejen v samotném Božím Daru, ale v celém 
správním území. Obec musí být v tomto ohle-
du opravdu pozorná, aby včas zachytila i první 
známky takzvaného overtourismu. Ten by totiž 
mohl vést ke ztrátě kvality života místních ob-
čanů – a to prostě nesmíme dopustit.

Práce starosty není procházka růžovou 
zahradou. Co je vaší motivací, díky které 
jste šel opakovaně do voleb, abyste se staral 
o rozvoj vaší obce, i přes všechny těžkosti? 
Moje hlavní motivace jsou pořád stejné – vi-
dím před sebou možnosti, jak dál zlepšovat ži-
vot a kvalitu prostředí v naší obci. A zároveň 
mám touhu tyhle vize nejen vidět, ale i oprav-
du uskutečnit. To je ten motor, který mě žene 
dopředu – zatím.

Jestli ale budu pro občany ještě volitelný 
a  jestli mi to zdraví dovolí … to už je otázka. 
Obojí totiž člověk nikdy nemůže brát jako sa-
mozřejmost. 

Když jsem před třiceti lety 
začínal, šlo nám všem hlavně o to, 
aby obec vůbec fungovala – řešili 
jsme vodu, kanalizaci, čistírnu, 
elektřinu, plyn, silnice… a hlavně 
bezpečnost. Tehdy šlo o základní 
věci, bez kterých se nedalo žít.

Takže budete znovu kandidovat?
Kandidovat zřejmě budu.  Pozoruji však gene-
rační obměnu. Když jsem před třiceti lety začí-
nal, šlo nám všem hlavně o to, aby obec vůbec 
fungovala – řešili jsme vodu, kanalizaci, čistír-
nu, elektřinu, plyn, silnice… a hlavně bezpeč-
nost. Tehdy šlo o základní věci, bez kterých se 
nedalo žít.

Dnes s příchodem nových obyvatel, kterým 
jsme vytvořili podmínky k tomu, aby se tu 
mohli usadit, přišly i nové názory na to, jak by 
obec měla fungovat. Často jsou to lidé z větších 
měst a mají jiné zvyklosti a očekávání, což sa-
mozřejmě přináší i rozpory. Dřív jsme všichni 
táhli víc za jeden provaz – dnes je to složitější.

Povídáme si v polovině prázdnin. 
Jaké turistické zajímavosti by si u vás 
návštěvníci neměli nechat ujít? 
Určitě bych každému doporučil podívat se 
do podzemí Centrálního Krušnohoří, kde se 
v minulosti těžily kovové rudy. Za zmínku 
stojí hlavně štola Johannes, která je jedním 
z majetků naší obce – a kdo tam zavítá, ten 
pochopí, jak náročný život horníků kdysi byl.  
(www.stolajohannes.cz)

Za návštěvu určitě stojí i naučná stezka 
v Národní přírodní rezervaci Božídarské rašeli-
niště – je to krásná procházka, která ukáže, jak 
unikátní přírodu tady máme.

A pokud přijedou rodiny s dětmi, pak ne-
mohu nezmínit Ježíškovu cestu – Malý nebo 
Velký Ježíškův okruh. Dají se projít pěšky, pro-
jet na kole a v zimě samozřejmě i na běžkách. 
Tyhle trasy k Božímu Daru prostě patří.

Děkuji za rozhovor a přeji vám i Božímu Daru 
hodně štěstí!

Roman Svoboda
manažer SMS ČR

v Karlovarském 
kraji
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Krajinu zničenou kolektivizací
uzdravily pozemkové úpravy.
Dnes Dubenec inspiruje příkladnou péčí
Dubenec v Královéhradeckém kraji je inspirativní z mnoha důvodů. Úspěšně si zde poradili s komplexními pozemko-
vými úpravami zaměřenými na péči o krajinu a zejména na ochranu před bleskovými povodněmi, které obec v minu-
losti často sužovaly. Postupnými kroky se zde podle starosty Jaroslava Huňata podařila celá řada funkčních opatření.

Proč je důležité, aby obce pečovaly 
o veřejná prostranství a okolní krajinu?
Péče o veřejná prostranství a okolní krajinu je 
klíčová, protože tvoří prostředí, ve kterém my 
všichni žijeme. Chceme-li, aby krajina nebyla 
naším protivníkem, něčím, s čím musíme bo-
jovat, ale naopak přirozenou a příjemnou sou-
částí našich domovů, musíme o ni pečovat. Ve-
řejný prostor je tváří obce – vypovídá o nás, 
o našem přístupu a hodnotách.

Mrzí mě, že na některých místech stále pře-
trvává starší způsob uvažování, kdy je péče 
o veřejný prostor vnímána jako výlučná povin-
nost obce. Přitom právě tam, kde jsou aktivní 
občané, je to na první pohled znát – drobný 
úklid, výsadba květin, letniček i trvalek, to vše 
dokáže proměnit prostor a posílit vztah lidí 
k  místu, kde žijí. Tam, kde se zapojují lidé, 
vzniká živé, upravené a přívětivé prostředí 
– a to je cesta, kterou bychom se měli ubírat.

Péče o veřejná prostranství v obci by tedy 
podle vás měla být více v rukou občanů. 
A co péče o krajinu, které se v Dubenci 
věnujete?
Na rozdíl od veřejných prostranství přímo 
v  obci je péče o krajinu mnohem náročnější 
– a zcela v gesci obce. Po provedení komplex-
ních pozemkových úprav nám přibylo přibliž-
ně 7,5 hektaru zatravněných pásů, více než 
900 ovocných stromů, přes 250 krajinných 
stromů a rozsáhlé skupiny keřů. Jde tedy o zce-

la novou vrstvu péče, která vyžaduje nejen čas, 
ale i finanční a organizační kapacity.

Zatím jsme na našich pozemcích nezazna-
menali větší problémy, ale víme o případech 
z jiných obcí, kde došlo k poškození zeleně na-
příklad vlivem postřiků, které vítr zanesl mi-
mo ošetřované pozemky. I to je důvod, proč je 
důležité s krajinou pracovat citlivě a v úzké 
spolupráci se zemědělci i vlastníky okolních 
pozemků. Krajina totiž není kulisa – je to pro-
stor, který má vliv na klima, vodní režim i kvali-
tu života nás všech.

Vaši obec pravidelně sužovaly povodně. 
Proč tomu tak bývalo?
Hospodaření na polích v okolí naší obce se výraz-
ně změnilo po vzniku zemědělského družstva 
a  následném scelování pozemků. Dubenec leží 
v údolí – domy jsou soustředěny podél hlavní sil-
nice a potoka, který protéká jeho středem. Histo-
ricky měly zdejší statky a usedlosti za hospodář-
skými budovami vlastní nebo sdílené úvozové 
cesty a na ně navazující lány. Ty sloužily k pěsto-
vání pestré směsi plodin – od obilovin, brambor 
a cukrové řepy až po políčka modrého lnu.

Kolektivizace však krajinu zásadně proměni-
la. Původně rozmanité lány byly scelovány, úvo-
zové cesty rozorány, zanikly sady a třešňovky, 
které lemovaly obec. Dokonce byl zlikvidován 
i suchý poldr, který historicky chránil obec před 
záplavami. Naopak podmáčené plochy byly od-
vodněny melioracemi a koryto potoka bylo kvů-
li rychlejšímu odvedení vody napřímeno.

Tento soubor zásahů vedený snahou o zvý-
šení zemědělské produkce ale zároveň výrazně 
snížil retenční schopnost krajiny. Vzhledem 
k velikosti povodí nad obcí a k těmto technickým 
úpravám se Dubenec stal ideálním prostorem 
pro tvorbu povodní. Prakticky každá větší srážka 
– nad 25 mm/m² – znamenala vybřežení potoka 
nebo splach úrodné ornice z okolních polí.

Opakovaně bylo zaplaveno obecní sporto-
viště, požární zbrojnice i několik domů v těsné 
blízkosti potoka. Situace se postupně zhoršo-
vala natolik, že některé pojišťovny přestaly po-
jišťovat majetek obce.

Příklad dobré praxe
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Velké lány půdy se rozdělily 
zasakovacími pásy, biokoridory, 
vybudovaly se poldry a vodní 
plochy. Díky terénním úpravám 
jsou dešťové srážky nasměrovány 
správným směrem, voda zůstává 
v krajině, kde se přirozeně vsakuje 
nebo odpařuje. Nově instalovaný 
systém srážkoměrů a hladinoměrů 
dokáže zasílat varovné SMS 
s výstrahou před povodní.

také tvorba nového územního plánu. Prostě 
jsem chtěl mít všechno, co se týká pozemků, 
hotové co nejdřív. Po soupisu všech nároků 
vlastníků začala náročná práce projektantů 
na pozemkové úpravy.

V zastupitelstvu obce jsme se domluvili 
na prioritách jednotlivých opatření a zaměři-
li se především na ochranu obce před povod-
němi. Začali jsme suchým poldrem v Jedlině 
a následovala další zařízení – zasakovací pásy 
a biokoridory na severovýchodní straně du-
beneckého katastru, kde bylo největší poško-
zení erozí.

Čím jste pokračovali?
Následoval další suchý poldr, do kterého je 
svedena značná plocha akumulace srážko-
vých vod nad obcí. Tím se nám podařilo území 
povodí obce rozdělit a také prodloužit dobu, 
kdy pozemková úprava zachycuje a vypouští 
zachycenou vodu. Ono je totiž železné pravi-
dlo každé povodně – voda územím obce vždy 
proteče, je na nás, jak dlouho to bude trvat. 
Pokud průběh povodně rozložíme do delšího 
časového úseku, nehrozí přetečení břehu po-
toka nebo hrází.

Právě při stavbě zasakovacích pasů jsme si 
uvědomili, že voda, která nám sem spadne 
z nebe, bude velmi rychle odvedena z území do 
nejbližší vodoteče, a když zabráníme povodni, 
hrozí naopak potencionální sucho. Promysleli 
jsme doplnění projektu o příčné hrázky – kas-
kádu, které by byly umístěny cca po 60 cm 
vzdutí hladiny. 

Jak jste to prakticky provedli?
Nebylo nic jednoduššího než vzít měřičskou 
lať a nivelační přístroj, hrázky vyznačit a sklon 
jejich břehů upravit podle požadavků naší 
techniky tak, aby na nich bylo možné sekat 
trávu. Už teď mohu říci, že to byl jeden z nej-
lepších nápadů, který nás při realizaci pozem-
kových úprav napadl. Nyní je voda z dešťů za-
držena v krajině, zasakuje se nebo odpařuje, 
a tím mění klima. Teprve po vydatných nebo 
několikadenních deštích dochází k přeplnění 
kaskády a bezpečnému odtoku přebytečné 
vody do vodotečí a z území. Voda, která zůstá-
vá v krajině, celkově zlepšuje biotop. Vrací se 
hmyz, drobná zvěř, ale i jedno nevítané zvířát-
ko – hraboš.

To byl tedy důvod, proč jste přistoupili 
k pozemkovým úpravám. Než se na ně 
podrobněji zeptám, co jim ještě předcháze-
lo? Zkoušeli jste se dohodnout se zemědělci 
na úpravách hospodaření? 
V minulosti se zemědělská protierozní opat-
ření zaměřovala především na zachování tzv. 
erozních pásů, které měly rozdělovat velké 
lány. Ukázalo se však, že samotné travní pásy 
nestačí – voda na svažitých pozemcích rychle 
nabrala na síle a způsobovala záplavy i nadá-
le. V  době, kdy mí předchůdci jednali s teh-
dejším zemědělským podnikem, nebyla re-
álná šance na dohodu. Podnik se právě na-
cházel v  procesu transformace na akciovou 
společnost a čelil silnému vnějšímu tlaku. 
Otázka změny způsobu hospodaření tehdy 
vůbec nebyla na stole.

Byly i jiné pokusy, jak to napravit?
Ano, začínali jsme postupnými kroky – prvním 
a nejjednodušším krokem bylo zajištění moni-
toringu. V území jsme instalovali dva srážko-
měry a tři hladinoměry. Zároveň jsme nechali 
zpracovat nový povodňový plán obce a zavedli 
bezdrátový rozhlas. Vše jsme realizovali s vyu-
žitím dostupných dotačních programů. Díky 
systému máme dnes k dispozici včasné varová-
ní – přibližně s hodinovým předstihem jsme in-
formováni o zvýšeném průtoku vody i o výsky-
tu intenzivních srážek a blížící se povodni. 

Poté přišla na řadu krajina – prvním kro-
kem byla realizace jednoduché pozemkové 

úpravy. Moji předchůdci vycházeli z údajů Vý-
zkumného ústavu pro monitoring a ochranu 
půdy a ve spolupráci s Pozemkovým úřadem 
vytipovali vhodné území, kde byla úprava ná-
sledně provedena. Převzetí a dokončení jed-
noduché pozemkové úpravy byla moje první 
akce a byla pro mne celkově velmi poučná. 
Získali jsme cenné zkušenosti – od plánování 
a správného pořadí stavebních prací, přes čas-
to komplikovaná jednání s vlastníky a jejich 
mnohdy nelogické požadavky, až po nutnost 
lépe chránit novou výsadbu před škodami 
způsobenými zvěří.

Kdy jste se tedy rozhodli pro pozemkové 
úpravy a jak dlouhé přípravy předcházely 
samotné realizaci?
Už následující rok po provedení jednoduché 
pozemkové úpravy jsme čelili letní povodni. 
Přestože část problémů způsobilo přetečení 
vody u nevhodně navrženého propustku – je-
hož parametry si vynutil vlastník pozemku 
a stavby ležící pod příkopem pozemkové úpra-
vy – celý průběh povodně nás jednoznačně 
utvrdil v tom, že je nezbytné pokračovat s po-
zemkovými úpravami v celé obci.

V čem tedy úpravy spočívaly, co všechno 
obnášely a jak to dnes v Dubenci vypadá? 
Komplexní pozemková úprava je opravdu 
komplexní činnost v celém území obce, nejen 
v krajině. Ruku v ruce s pozemkovou úpravou 
šla i digitalizace katastru obce a následně 
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Dnes je vaše obec příkladem dobré praxe 
a velkou inspirací pro ostatní. Nedávný 
seminář pro starosty ve vaší obci sklidil 
skvělé ohlasy. Co vaše kolegy starosty 
nejvíce zaujalo?
Pokud vycházím z dotazů účastníků semináře, 
největší zájem byl o praktické otázky – napří-
klad o výsadby stromů do ochranných košů ne-
bo o technická řešení řezů stromů. Co se týče 
údržby, diskutovalo se především o sečení dlou-
hých a svažitých ploch, kde využíváme dálkově 
ovládané české stroje Spider.

Zaznamenal jsem ale i určitá zklamání – 
například v souvislosti s nezájmem vlastníků 
půdy o pozemkové úpravy. Často jde o velké 
vlastníky, tzv. agrobarony, kteří nemají zájem 
měnit způsob hospodaření. To je bohužel stá-
le jedna z největších překážek rozvoje krajiny.

Co aktuálně řešíte a plánujete?
Letos v dubnu jsme dokončili první etapu od-
kanalizování obce s pomocí 84 domovních čis-
tíren odpadních vod. Šlo o technicky náročnou 
stavbu. Celý systém DČOV je navíc napojen na 
dálkový monitoring, díky čemuž máme pře-
hled o provozu jednotlivých čistíren a může-
me efektivně řešit jejich servis a údržbu.

Dalším velkým projektem, který právě rea-
lizujeme, je kompletní proměna zastaralého 
asfaltového parkoviště před obecním úřadem. 
Díky dotaci z IROP na modrou a zelenou infra-
strukturu zde vznikne nová parkovací a rela-
xační plocha, která bude zadržovat dešťovou 
vodu a bude osázena stromy a záhony zeleně. 
Z této proměny mám opravdu radost.

Do budoucna připravujeme řadu dalších 
projektů – výstavbu startovacích bytů z pro-
gramu SFPI, rekonstrukci učeben v základní 
škole nebo energetické projekty, jako jsou fo-
tovoltaické elektrárny a velkokapacitní bateri-
ová úložiště. Dokončujeme také projekt zasí-
ťování 24 stavebních parcel pro rodinné domy.

Pane starosto, děkujeme za rozhovor a pře-
jeme vám i Dubenci jen to nejlepší!

Kateřina Pourová
manažerka SMS ČR 

v Královéhradeckém 
kraji

Máte už ověřenou funkčnost těchto 
opatření? Kdy se naposledy ukázalo,  
že jste se trefili do černého? 
Ano, máme. Funkčnost potvrzuje několik oprav-
du velkých bleskových srážek, naše data zajiš-
ťuje monitoring srážkoměrů a hladinoměrů. 
Poslední opravdu velký test jsme zaznamenali 
na Štědrý večer v roce 2023. Do zmrzlé krajiny 
pokryté sněhem začalo vydatně pršet. Kolem 
21. hodiny jsem musel do terénu a s úlevou zjis-
til, že všechna voda, která stéká po zmrzlé zemi 
do příkopů a plní poldry, je bezpečně odváděná 
do vodotečí a nehrozí záplava. Možná to byl vá-
noční dárek od krajiny pro obec, abychom si 
uvědomili, že teď už nás chrání a není nepřítel.

Takže už umíte předejít povodním? 
Snad ano, i když v probíhajících klimatických 
změnách se stále dějí nové a nové extrémy. Ta-
ké lidský faktor v podobě zemědělské činnosti 
hraje značnou roli. Opravdu je mi někdy záha-
dou, proč je širokořádková plodina vysazena 
kolmo po svahu do obce a podobně.

Nyní už máte hotovo?
Poslední protierozní opatření jsme dobudo-
vali vloni. Tvoří soustavu zasakovacích pasů 
a biokoridorů na severní straně obce. Myslím, 
že až při této poslední realizaci se plně zúroči-
ly naše zkušenosti. Toto opatření bylo od po-
čátku dobře projednáno s projektanty, vlastní-
ky půdy, hospodařícími zemědělci a myslivci.

Ta opatření jsou zcela nově vymyšlená 
a navržená odborníky, nebo jste vycházeli 
i ze zkušeností předků?
Pokud byste porovnala mapu obce z minulé-
ho století, před kolektivizací, tak najdete ně-
jaké společné body. V našem případě to byl 

Povodním předcházíme tak, že 
udržujeme náš systém protieroz-
ních příkopů a biokoridorů v pro-
vozuschopném stavu, pravidelně 
sečeme a také monitorujeme pří-
padné smyvy ornice. 

suchý poldr v jednom z údolí, která přivádějí 
vodu do obce. Mohu říct, že zkušenost předků 
byla značná, doplnili jsme zpět plochy trvalé-
ho travního porostu do míst, kde byly sady 
a záhumenky. Jinak ale rozdělení velkých lánů 
bylo dílem projektantů pozemkové úpravy. Od 
majitelů zemědělských podniků jsme stále po-
slouchali argumenty a já se sám sebe ptal, proč 
vlastně jednáme o přizpůsobení krajiny tech-
nice, a ne naopak, proč si zemědělci nepořídí 
techniku, která bude odpovídat práci ve svaži-
tém terénu naší krajiny?

Intenzivně se v obci věnujete také péči o ve-
řejná prostranství, kterou jsme zmiňovali 
na začátku. Jak to v Dubenci vypadá, v čem 
se v tomto směru vaše obec liší od jiných?
Domnívám se, že máme ještě prostor pro zlep-
šení. Aktuálně máme pouze tři zaměstnance, 
kteří musejí během léta zvládnout údržbu 
o osm hektarů větší plochy než před realizací 
pozemkových úprav. Proto bych chtěl více za-
pojit místní komunitu. Plánujeme se zaměřit 
na aktivity, jako jsou komunitní výsadby nebo 
společná údržba a pletí záhonů.

Když mluvíte o větším zapojení komunity, 
snažíte se oslovit i děti?
Ano, s prací s přírodou začínáme už u těch nej-
menších. Naše mateřská i základní škola jsou 
obklopeny zelení – ve školce mají děti vlastní 
skleník s malou zahrádkou a na školní zahradě 
funguje venkovní učebna doplněná arboretem 
a ovocnými stromy. Na základní škole navíc pů-
sobí včelařský kroužek, který děti přímo propo-
juje s přírodou a ekologickým myšlením.

V naší obci se nachází také pískovcový lom. 
Snažíme se proto při budování nových chodní-
ků navazovat na místní tradici a využívat na 
opěrné zdi právě pískovec s typickými rudými 
a rezavými žilkami, který je pro Dubenec cha-
rakteristický.

Po roce a půl provozu se na zasako-
vacích pásech a v biokoridorech 
začali množit hlodavci, kteří 
poškozovali porost. Zaměstnanci 
obce proto vyrobili ptačí budky pro 
dravce, které umístili na stromy 
v okolí. Do terénu instalovali také 
množství bidýlek sloužících pro 
odpočinek dravců, kteří pomáhají 
hlodavce regulovat. 

K vysazeným ovocným stromům 
vybudovala obec moštárnu 
a sušárnu. Produkty prodává 
v místní prodejně s regionálními 
výrobky a výdělek z jejich prodeje 
částečně pokrývá náklady na 
údržbu výsadeb. Lokalita je také 
častým cílem procházek.
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ZVEME VÁS NA ODBORNOU KONFERENCI
URČENOU ŘEDITELŮM ZÁKLADNÍCH A MATEŘSKÝCH

ŠKOL, ALE I PŘEDSTAVITELŮM ZŘIZOVATELŮ

HTTPS://WWW.SMSCR.EDUCATION

V CENĚ 
KONFERENCE 
OBČERSTVENÍ

VČETNĚ OBĚDA

POUZE

2 190 KČ 
VČETNĚ DPH

ČTVRTEK
6. LISTOPADU 2025

09:00-17:30
NADACE PRO ROZVOJ

ARCHITEKTURY 
A STAVEBNICTVÍ, 

PRAHA

ANEB JAK OBSTÁT VE VÝZVÁCH PŘÍŠTÍHO ROKU 
A ZACHOVAT SI ZDRAVÝ ROZUM

MODERUJÍ:
KRISTÝNA 

VÁCLAVÍKOVÁ
A DOMINIK 

HRUBÝ



HTTPS://WWW.SMSCR.EDUCATION

PŘI REGISTRACI
DO 16. ZÁŘÍ

POUZE 1 290 KČ
VČETNĚ DPH

POUZE

1 690 KČ
VČETNĚ DPH

ČTVRTEK
16. ŘÍJNA 2025
09:00-17:00
HOTEL DUO, 

PRAHA

ROZHOVOR S PETREM HALADOU: ŘÍJNOVÁ FINANČNÍ KONFERENCE
SMS ČR SE BUDE VĚNOVAT PŘEBYTKŮM V HOSPODAŘENÍ SAMOSPRÁV
A DALŠÍM AKTUÁLNÍM OTÁZKÁM
Na přípravách Finanční konference SMS ČR se podílí místopředseda Sdružení
místních samospráv České republiky a dlouholetý starosta Kamýku nad Vltavou Petr
Halada, který zároveň předsedá Pracovní skupině SMS ČR pro financování
samospráv. Petra Halady jsem se zeptali, co zajímavého účastníky konference, která
se uskuteční ve čtvrtek 16. října v Praze, čeká a proč se SMS ČR pustilo právě nyní do
její organizace.

Pane Halado, do prvního ročníku Finanční konference
SMS ČR zbývají necelé dva měsíce. Co vás vlastně vedlo 
k rozhodnutí pustit se do její organizace?

SMS ČR se finančním otázkám věnuje dlouhodobě,
ostatně rozpočtové určení daní bylo tématem, na
kterém naše sdružení před téměř dvaceti lety vzniklo. 
A přestože se nejen rozpočtovému určení daní, ale 
i dalším finančním tématům věnujeme průběžně na
našich krajských nebo republikových shromážděních,
koncentrace těchto otázek v poslední době je taková, že
nám dávalo smysl vyhradit pro ně samostatnou
konferenci za účasti předních odborníků. Finálním
impulsem pro nás byly mediální výstupy kritizující obce 
a města kvůli přebytkům jejich hospodaření a pro údajně
špatné hospodaření. 

Rozumím, to byl nepochybně silný podnět, podobných
textů a prohlášení přibývá jak hub po dešti. Některé 
z nich dokonce volají po úpravách rozpočtového určení
daní nebo po zavedení jiných omezení v nakládání
samospráv s jejich prostředky… 

…a takové návrhy, které se vyznačují neznalostí prostředí
a přesto překypují reformními ambicemi, bych chtěl
rozhodně odmítnout. 

Smyslem naší konference je široká diskuze, díky které
bude možné tato témata a případné problémy
pojmenovat věcně, střízlivě, se zohledněním
kontextu. To mediální výkřiky, o kterých hovoříte,
samozřejmě nezvládají, a není to ani jejich cílem.
Přesto nelze přehlížet to, že přebytky v hospodaření
samospráv označují za velkou výzvu také někteří
experti, a tak cítíme potřebu tyto otázky projednat
a nabídnout pohled nás, představitelů samospráv,
který ve veřejné diskuzi zatím citelně postrádáme.

(rozhovor pokračuje na další straně)
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PROGRAM KONFERENCE A MOŽNOST 
REGISTRACE NA WWW.SMSCR.EDUCATION

V CENĚ 
OBČERSTVENÍ 
VČETNĚ OBĚDA

VZDĚLÁVÁNÍ, 
KTERÉ VÁM 

ŠIJEME 
NA MÍRU

POKRAČOVÁNÍ ROZHOVORU S PETREM HALADOU
Téma číslo jedna je tedy jasné, kterým dalším otázkám se
na Finanční konferenci budete zaobírat?

Vedle naší trvalky, kterou je rozpočtové určení daní,
otevřeme konferenci makroekonomický výhledem, ze
kterého bude patrné, jaký vývoj lze v příštím roce
očekávat. Představíme také aktualizovanou verzi naší
kalkulačky RUD, kterou obce dlouhodobě využívají při
sestavování svých rozpočtů. 

Do nich příští rok výrazně zasáhne přesun financování
nepedagogických pracovníků na obce, je to tak?

Je to přesně tak, tato změna bude mít skutečně
hmatatelný dopad a určitě jí budeme věnovat náležitou
pozornost.

Věřím, že to účastníkům z řad představitelů obcí a měst,
před které je tato výzva postavena, přijde vhod. Jaký další
program je na konferenci čeká?

Pochopitelně se budeme detailně zabývat také
problematikou dotací a financování projektů v období
2026+, a to jak z české, tak z evropské perspektivy. Řeč
bude nejen o aktuálních možnostech, ale i o výhledu do
blízké budoucnosti, která může přinést řadu podstatných
změn, a to nemluvím jen o nástupu nové vlády, ale 
i o situaci na evropské úrovni.

Jak už jsme zmínili, tématem, které se stále častěji
objevuje ve veřejném prostoru, je efektivní nakládání 
s veřejnými prostředky ze strany samospráv, a to zejména
v situaci, kdy dlouhodobě generují přebytky. Budete se
na konferenci věnovat také tomuto fenoménu, tedy
efektivitě nakládání s těmito prostředky?

Ano, blok, který se zaměří na tyto otázky, je zařazen na
odpolední program konference a účastníci by díky němu
měli získat představu, 

co je možné z pohledu právní regulace a smysluplné 
z pohledu ekonomických kritérií. Vedle toho chceme
nabídnout přehled produktů a služeb, které jsou 
v současnosti samosprávám, jež si chtějí počínat
hospodárně, k dispozici. 

To zní velmi zajímavě. Ještě před naším rozhovorem jste
mi prozradil, že zlatým hřebem konference budou dvě
panelové diskuze. Co má být jejich obsahem?

Je to skutečně tak, odpolední program vyvrcholí dvěma
panelovými diskuzemi. A začnu od konce – ta závěrečná,
shrnující, se zaměří na popis a analýzu finančních výzev
roku 2026 z pohledu obcí a měst. Účastníci se na ní
dozví, co od nového roku čekat – a jak se s tím poprat.
Do první panelové diskuze jsme pozvali zástupce
politických stran, se kterými chceme otevřeně diskutovat
na téma „Hospodaření samospráv bylo v rekordním
přebytku…”. Je to právě to téma, kterým jsme tento
rozhovor otevřeli. Jako SMS ČR nás přirozeně zajímá, jak
se k němu staví jednotlivé politické síly, tím spíš, že letos
na podzim se po volbách do Poslanecké sněmovny ustaví
nová vláda. A to už je skutečně vše, program konference
jsme se snažili využít do poslední minutky.

Je na první pohled nabitý, to je očividné. Ještě než se
rozloučíme, prozradíte nám jména alespoň některých
vystupujících?

Samozřejmě, mezi panelisty najdete např. místopředsedu
ČSÚ Jaroslava Sixtu nebo Jana Pavla z Národní
rozpočtové rady. Účast potvrdil také vrchní ředitel Pavel
Křeček z MŠMT a ekonomové Daniel Münich a Petr
Zahradník. Vedle nich přivítáme také Adama Furka z MV
ČR, Lucii Sedmihradskou z VŠE nebo Filipa Hrůzu z ESF
Masarykovy univerzity v Brně, předsedu Asociace krajů 
a zlínského hejtmana Radima Holiše a Tibora Švece ze
Svazu měst a obcí. Do politické diskuze dorazí Alena
Schillerová (ANO). Zajímavých jmen je ale daleko více.
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Ředitelka školy přenáší do Nového Knína 
cenné zkušenosti z „drsného severu“ 
Ve vyloučené lokalitě na Mostecku si pedagožka Hana Matuštíková osvojila schopnost jednat vlídně s impulsivními ro-
diči i agresivními žáky. Nyní je rok ředitelkou základní a mateřské školy ve středočeském Novém Kníně na Příbramsku. 
S jejím nástupem přišly do malebného města na zlatonosné řece Kocábě změny, škola má za sebou ale i „porodní boles-
ti“ znásobené velkou počáteční nedůvěrou. Jak ředitelka hodnotí svůj první rok a co školu v nejbližší době čeká?

Rozhovor

Škola musela v poslední době 
obstát při sérii kontrol a také 
výměně v týmu školní jídelny. 
O co se jednalo?
Po mém nástupu do pozice ředitelky školy ná-
sledovala vlna anonymních podnětů směřova-
ných na Českou školní inspekci, Inspektorát 
práce i Krajskou hygienickou stanici. Přestože 
šlo o udání – například kvůli nákupu pracov-
ních sešitů, stížnostem na nové vedení kuchy-
ně – všechny kontroly dopadly dobře. Někdy 
mám pocit, že jsem kvůli tomu nejznámější ře-
ditelkou základní školy v Česku. Dvakrát u nás 
natáčela televize Nova a reportéři dorazili i do 
školy a na zasedání zastupitelstva.

Co jste si z těchto situací odnesla jako 
manažerka a co to přineslo škole?
Každá změna, kterou jsem ve škole zavedla, 
vyvolala většinou silné negativní reakce, včet-
ně dalších udání. Hned v září po nástupu jsem 
pozvala rodiče do školní jídelny, kde jsem jim 
představila svou vizi rozvoje školy. Novou roli 
vnímám jako výzvu – vidím zde obrovský po-
tenciál pro zlepšení, inovace a celkový rozvoj.

A co se týče školní jídelny, pracoval zde stej-
ný tým více než 20 let, s pevně zakořeněnými 
„normalizačními“ postupy, se kterými jsem se 
nemohla ztotožnit – zejména pokud šlo o pří-
stup k dětem, který byl z mého pohledu na-
prosto nepřijatelný. Situace nakonec vyústila 
v hromadnou výpověď kuchařek, což – přizná-
vám – bylo do určité míry i úlevou. 

Jak se daří budovat  
nový pedagogický tým? 

Už v červnu 2024, přestože jsem měla oficiál-
ně nastoupit až v srpnu, jsem začala aktivně 
komunikovat s kolektivem a zapojovat se do 
dění ve škole. Reakce některých kolegů však 
nebyly příznivé – mnozí na mě hleděli s nedů-
věrou jen proto, že jsem uspěla ve výběrovém 
řízení. Nebylo to jednoduché období.

Za uplynulý školní rok se ale situace výraz-
ně zlepšila – a to jak ve vztazích s pedagogic-
kým sborem, tak s rodiči i nepedagogickými 
pracovníky. Nechci tvrdit, že vše bylo negativní 
– naopak, od některých žáků jsem od začátku 
cítila silnou podporu, která pro mě byla velmi 
důležitá. Podporu mi během školního roku za-
čali projevovat i kolegové. 

A pokud se ptáte na pedagogický tým, ten 
je dnes téměř zcela nový. 

Co jste si přinesla z působení na škole 
ve vyloučené lokalitě do současného 
angažmá v Novém Kníně?
Jednou z nejcennějších dovedností, které jsem 
si osvojila, je schopnost pracovat ve vypjatých 
situacích. Jakožto zástupkyně ředitele a výchov-
ná poradkyně jsem zprostředkovávala klidnou 
komunikaci mezi pedagogy a agresivními žáky 
nebo impulsivními rodiči. Během své praxe ve 
školství jsem se naučila, jak důležitá je spolu-
práce mezi managementem, pedagogy, nepe-
dagogy i zřizovatelem. 

⁠Při nástupu do funkce ředitelky jste 
deklarovala otevřenou komunikaci 
a důraz na moderní a bezpečné 
prostředí. Jaké změny se podařilo ve 
škole zavést?
Jako první jsem řešila přístupovou cestu ke 
škole – děti se zde „motaly“ mezi auty a auto-
busy, proto jsem hned začala komunikovat se 
zřizovatelem a vyjednala bezpečnou zónu. Do 
školy už se také nevstupuje bočním, ale hlav-
ním vchodem, a u vstupu do školní družiny no-
vě funguje čipový systém. V hlavní hale jsme 
vytvořili multifunkční prostor, který slouží jako 
recepce, šatna i odpočinková zóna. Obsluhují 
ji nepedagogičtí pracovníci, kteří dohlížejí na 
pohyb osob v budově, v době přestávek zajiš-
ťují dohled nad halou také pedagogové.

Proč bylo třeba zavést taková 
opatření?
Tato opatření byla zavedena v reakci na opako-
vané konflikty mezi žáky různého věku v  pro-
storu šatních skříněk. Po nepříjemném inciden-
tu jsme přistoupili k reorganizaci rozmístění 
skříněk tak, aby vznikl přehlednější a  bezpeč-
nější prostor, který zároveň umožňuje začleně-
ní herních a relaxačních prvků.

Do budoucna považuji za nezbytné zřídit 
školní rozhlas. Prozatím jsme situaci vyřešili 
provizorně – zakoupením megafonů, které 
jsme už využili například při nácviku požár-
ního poplachu. 

Ráda bych také zmínila nový koncept škol-
ního klubu, který bude sloužit jako prostor pro 
workshopy, zájmové kroužky a zároveň jako 
místo, kde si starší žáci mohou během volných 
hodin odpočinout.

⁠Jak hodnotíte spolupráci s městem 
Nový Knín jako se zřizovatelem? 
Máte jako ředitelka dostatečnou 
podporu pro řešení provozních 
i koncepčních témat?
Spolupráci se zřizovatelem hodnotím na vý-
bornou. Dodávám ale, že podobně dobře fun-
govala i na severu, takže pro mě nejde o žád-
nou zásadní změnu – spíš bych byla překvape-
ná, kdyby tomu bylo jinak.
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Co se děje u nás v kraji? aktuality – články – pozvánky – projekty – rozhovory 
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Vedení radnice se pro vybudování nového objektu rozhodlo u příleži-
tosti 100. výročí od založení fotbalového klubu. Objekt disponuje desít-
kou fotbalových šaten, gymnastickým sálem, bistrem s velkou proskle-
nou fasádou a zahrádkou, zasedací místností i bytem správce. Prostory 
jsou navrženy tak, aby mohly sloužit jak sportovcům, tak široké veřej-
nosti, a zároveň se navzájem nerušily.

Zatímco směrem k fotbalovým hřištím jsou situovány hlavní spole-
čenské prostory – bistro, gymnastický sál a kancelář fotbalového vedení 
– na opačné straně se nachází šatny, sklady, technické místnosti a ku-
chyně. Dominantou celé budovy je vyhlídková terasa navazující na 
gymnastický sál. Odtud se návštěvníkům otevírá panoramatický výhled 
nejen na obě fotbalová hřiště, ale i na údolí Kunratického lesa.

Moderní technologie byly při stavbě prioritou: budova je vybavena 
systémem hospodaření s vodou pro zavlažování hřišť a kombinací tepel-
ných čerpadel s fotovoltaickou elektrárnou. Díky tomu je z velké části 
energeticky soběstačná – sama si vyrábí teplo, 
teplou vodu i elektřinu.

Adam Havlas
manažer SMS ČR

v kraji hlavní město Praha

Kunratice otevřely v červnu nové fotbalové 
zázemí. Stavba nahradila objekt ze 70. let
V Kunraticích slavnostně otevřeli nové zázemí pro místní fotbalový 
klub SK Slovan. Moderní budova nahradila objekt ze 70. let a nabídne 
osm šaten, tělocvičnu i zázemí pro spolky. Stavba za téměř 64 milionů 
korun vznikla z vlastních úspor městské části. 

Hlavní město Praha Jihomoravský kraj 

Registrace spuštěna! 
Krajské shromáždění v Branišovicích 
nabídne zajímavý program a inspiraci
Starostové a zástupci obcí Jihomoravského kraje, zapište si do kalen-
dářů úterý 23. září. V tento den se v Komunitním centru v Branišovi-
cích uskuteční krajské shromáždění SMS ČR. Registrace je spuštěna!

Každoroční událost přináší starostům jedinečnou 
příležitost pro výměnu zkušeností, sdílení 
aktuálních informací a společnou diskuzi nad 
výzvami, které obce v regionu řeší.

Co vás čeká?
V programu vystoupí zástupci Krajského úřadu Jihomoravského kraje 
a Sdružení místních samospráv ČR, kteří představí plánované novinky 
a přiblíží aktuální témata, jež rezonují mezi obcemi.

Pozornost se zaměří také na obnovitelné zdroje energie včetně mož-
nosti společného nákupu energií na komoditní burze, které mohou ob-
cím přinést významné úspory.

Své budoucí záměry v oblasti spolupráce se samosprávami přijedou 
představit i zástupci České pošty a chybět nebude ani prezentace kolek-
tivního systému NEVAJGLUJ, jenž se zabývá podporou čistoty veřejných 
prostranství a prevencí litteringu.

V závěru setkání nahlédnete do světa umělé inteligence a zjistíte, 
jak chytré nástroje mohou usnadnit každodenní chod samospráv. 

Po oficiálním programu vás čeká prohlídka obce Branišovice, kte-
rá je ukázkou moderní a aktivní obce s důrazem na udržitelný rozvoj. 
Můžete se těšit na inspiraci 
z praxe a neformální setká-
ní s kolegy z regionu.

 
Klára Osičková

manažerka SMS ČR 
v Jihomoravském kraji

Co se týče společných projektů školy a zři-
zovatele, máme naplánovanou postupnou 
revitalizaci školní jídelny a chystáme rekon-
strukci sborovny, aby se učitelé mohli připra-
vovat v moderním a příjemném prostředí. 
Ráda bych také dále rozvíjela zabezpečení 
školy právě ve spolupráci se zřizovatelem. 
V  příštím roce plánujeme rekonstrukci od-
borné učebny fyziky a chemie.

Mimochodem, město Nový Knín úzce 
spolupracuje s italským městem Valle di Led-
ro. V  červnu nás navštívila italská delegace, 
která si mimo jiné prohlédla velkou školní vý-
stavu na téma „Přátelství bez hranic očima 
dětí“. Osobně jsem panu místostarostovi 
Valle di Ledra předala přibližně dvě stovky 
pohlednic od našich žáků pro jejich vrstevní-
ky v Itálii.

V nadcházejícím školním roce plánujeme 
propojit výuku v obou městech prostřednic-
tvím online spolupráce. Vidím v tom obrovský 
potenciál pro budoucí mezinárodní projekty.

⁠Co vás dnes na vedení školy nejvíc 
těší? A co byste chtěla v příštích 
letech rozvíjet dál?
Mám velkou radost, že po všech inspekcích 
a kontrolách jsme dostali nabídku zapojit se do 
projektu KOMPAS, který realizuje Česká školní 
inspekce (ČŠI) ve spolupráci s Národním peda-
gogickým institutem (NPI). Každý rok se do něj 
zapojuje pouze deset škol s potenciálem další-
ho rozvoje a my budeme jednou z nich. Projekt 
se týká nejen základní školy, ale také naší mateř-
ské školy, což považuji za velkou příležitost pro 
komplexní rozvoj celého vzdělávacího zařízení. 
Vnímám to jako příležitost i závazek – takový 
pomyslný Damoklův meč, který nás bude moti-
vovat k lepším výkonům, a tím i k lepší škole.

Rozhovor vedl 
Adam Havlas

manažer SMS ČR ve 
Středočeském kraji



20� SMSKA • Zpravodaj Sdružení místních samospráv České republiky • 8/2025

Hrdějovice si převzaly ocenění Zlatý Cyril 
za nejlepší zpravodaj v kategorii obcí 
do 10 tisíc obyvatel
Když nemůže Mohamed k hoře, musí hora k Mohamedovi. České úsloví 
se tentokrát hodí k dodatečnému předání ceny Zlatý Cyril za nejlepší 
radniční zpravodaj jihočeské obci Hrdějovice, která zvítězila v kategorii 
obcí od 1 500 do 10 000 obyvatel. A protože se vydavatelé úspěšného pe-
riodika nemohli zúčastnit slavnostního vyhlášení na Velehradě u příle-
žitosti Dnů lidí dobré vůle, předali jim zástupci organizátorů diplom, 
vyřezávanou sošku Zlatého Cyrila i regionální dobroty z Hané osobně 
v polovině prázdnin.  

Starosta Petr Stejskal neskrýval nadšení. „Je to krásné ocenění práce re-
dakčního týmu i celé obce. Zpravodaj je pro nás nejen prostředkem k informo-
vání, ale i způsob, jak propojit občany a udržovat živé místní dění. Jsme hrdí, že 
se naše práce dostala až na celorepublikový vrchol a navázali jsme na ocenění 
zpravodaje z minulých let,“ řekl.

Jihočeský kraj 

Odborná porota složená z grafiků, novinářů a specialistů na obecní 
komunikaci hodnotila vedle obsahu i celkový vzhled, přehlednost, pří-
stupnost textů, originalitu i zapojení občanů. Hrdějovický zpravodaj 
podle nich vynikl osobitou formou, kvalitními informacemi i poutavým 
zpracováním.

„Velké poděkování patří celému redakčnímu týmu, přispěvatelům, foto-
grafům a všem občanům, kteří se na obsahu zpravodaje podílejí – ať už tex-
tem, tipem nebo připomínkou. Vaše zapojení ukazuje, že zpravodaj není jen 
list papíru, ale živé zrcadlo života v naší obci,“ vzkázal za redakci starosta 
Petr Stejskal.

Prestižní soutěž, jež se uskutečnila už počtrnácté, vyhlašuje vedle Civi-
polis, o. p. s., Katedry politologie FF UP v Olomouci a Angelus Aureus, o. p. s., 
také Sdružení místních samospráv ČR.

Milada Troblová
manažerka SMS ČR 

v Jihočeském kraji

Pro starosty z obcí Středočeského kraje byla návštěva cennou inspi-
rací pro další projekty společného školství, například pro připravovanou 
svazkovou školu LOŠBATES v Louňovicích, jejíž výstavba rovněž míří do 
finále.

Adam Havlas 
a Petr Adamec

manažeři SMS ČR
ve Středočeském kraji

Svazková základní škola VIDA je společným projektem obcí Chýně a Ho-
stivice, který oficiálně vznikl v roce 2021 za účelem vybudování moderní 
vzdělávací instituce pro žáky z obou měst. Stavba začala v říjnu 2023. 
Škola je navržena s důrazem na zdravé prostředí a inovativní výuku. 
Propojuje moderní architekturu s přírodním prostředím, nabízí otevře-
né prostory a multifunkční učebny. Je unikátní i svým sportovním areá-
lem, který zahrnuje fotbalové hřiště s atletickou dráhou, tenisové kurty, 
multifunkční hřiště a krytý atletický tunel. 

V červnu si novou budovu prohlédli starostové z obcí Louňovice, Štíh-
lice, Svojetice a Tehovec. Společně s nimi školu navštívila také 1. místo-
předsedkyně Poslanecké sněmovny a členka předsednictva SMS ČR Vě-
ra Kovářová. Prohlídku osobně vedla starostka Chýně Anna Chvojková.

Středočeští starostové si prohlédli svazkovou 
školu v Chýni. Slavnostně se otevře 31. srpna
V Chýni u Prahy se 31. srpna otevře nová svazková škola VIDA pro 
810 dětí. Jedná se o investici přesahující jednu miliardu korun. Důvo-
dem vzniku je velký růst počtu dětí za posledních deset let, další lidé 
se do Chýně stále stěhují.

Středočeský kraj 



Proč si akci nenechat ujít?
•	� Získáte aktuální informace z oblasti energetiky a elektronických ko-

munikací.
•	 Seznámíte se s praktickými řešeními a moderními technologiemi.
•	� Budete mít možnost diskutovat s odborníky a sdílet zkušenosti s ostat-

ními účastníky.
•	� Obec Třeštice jakožto vítěz soutěže Vesnice roku 2022 nabízí příjem-

né prostředí pro setkání a výměnu názorů.

Registrace: PORTÁL ZASTUPITELE (www.portalzastupitele.cz/
CourseView.aspx?id=394) nebo cestou krajské 
manažerky syrova@smscr.cz

Marcela Syrová
manažerka SMS ČR

v Kraji Vysočina

Elektronické komunikace
Druhá část semináře se zaměří na elektronické komunikace, které jsou 
nezbytné pro moderní fungování obcí. Informace se budou týkat nove-
lizace zákona o elektronických komunikacích a zákona o gigabitové in-
frastruktuře (GIA), jenž má za cíl zajistit vysokorychlostní internet pro 
všechny občany.

Tématem budou i 5G sítě a tzv. bílá místa, tedy oblasti bez dostateč-
ného pokrytí signálem. Seminář také představí služby pro obce běžící 
na elektronických komunikacích, které mohou zefektivnit jejich fungo-
vání a zlepšit kvalitu života obyvatel.

SMS ČR zve 22. září 
na energetický seminář  do Třeštic
Obec Třeštice v Kraji Vysočina se v pondělí 22. září stane dějištěm od-
borného semináře Energie s rozumem, který nabídne poznatky i dis-
kuze okolo moderních energetických řešení a elektronických komu-
nikací. Nenechte si to ujít.

Vysočina

Seminář představí komplexní pohled na současné trendy a výzvy v ener-
getice. Zazní informace o fungování velkoobchodního trhu s elektřinou 
a plynem, včetně principů obchodování a vývoje cen. Důraz bude kladen 
na praktické možnosti nákupu energií prostřednictvím komoditní burzy, 
což může obcím přinést významné úspory.

Neméně důležitým tématem bude decentralizovaná energetika, 
která znamená budoucnost udržitelného rozvoje. Seminář se zaměří na 
využívání obnovitelných zdrojů energie, sdílení energií na místní úrov-
ni a možnosti dosažení energetické soběstačnosti obcí. 

Účastníci se také seznámí s moderními technologiemi, jako jsou 
elektrické nakladače firmy FIRSTGREEN Industries.

Dopolední část programu pokračovala v Kořenově, kde hejtman za-
vítal na farmu Příchovice. Zde měl možnost seznámit se s místním ze-
mědělstvím a provozem farmy.

Závěr dne patřil městu Harrachov.
Návštěva nejvyššího představitele kraje potvrdila důležitost otevřené-

ho dialogu mezi krajem a samosprávami, stejně jako potřebu podpory 
malých obcí a jejich rozvojových projektů. Zástupci všech navštívených 
míst ocenili zájem hejtmana o konkrétní problé-
my i jeho ochotu naslouchat návrhům a podně-
tům přímo v terénu.

Petra Černá
manažerka SMS ČR

v Libereckém kraji

Liberecký hejtman si poslední červencový den 
vyhradil pro návštěvu členských obcí SMS ČR
Členské obce SMS ČR Jiřetín pod Bukovou, Plavy, Zlatá Olešnice, Koře-
nov a Harrachov navštívil osobně během jednoho dne liberecký hejt-
man Martin Půta. Před starosty zmínil, že 31. červenec, který návště-
vám obcí věnoval, byl jeho 108. hejtmanským dnem.

Celodenní program začal na obecním úřadě v Jiřetíně pod Bukovou, kde 
Martina Půtu přivítali zástupci obce. Diskuse se zde věnovala nejen re-
alizovaným projektům (jako je například zubařská ordinace), ale i plá-
nům na nadcházející období.

Na další zastávce v obci Plavy probrali místní s hejtmanem aktuální 
problémy, které trápí nejen vedení obce, ale i obyvatele. Jedná se ze-
jména o stav krajských komunikací.

Ve Zlaté Olešnici navštívil hejtman rodný dům spisovatele Antala 
Staška. Díky podpoře Libereckého kraje se daří výstavbě nové stodoly, 
která má přispět k rozšíření kulturního zázemí.

Liberecký kraj 
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Celodenní program byl zahájen v Jiřetíně pod Bukovou, kde hejtmana přivítali 
zástupci obce na obecním úřadu. Diskuse se věnovala nejen již realizovaným 
projektům, ale i plánům pro nadcházející období.

http://www.portalzastupitele.cz/CourseView.aspx?id=394
http://www.portalzastupitele.cz/CourseView.aspx?id=394


Starostovské prodloužené odpoledne... 
v Pardubickém kraji
Jedinečné vzdělávací setkání, které propojuje to nejdůležitější: 
odborný obsah, sdílení zkušeností, inspiraci z praxe a neformální 
společenské setkání. 

Kdy: středa 5. a čtvrtek 6.  listopadu 
Kde: Hotel Filipinum, Jablonné nad Orlicí
Program:
•	� Regionální školství a legislativní změny 

– co se chystá a jak se připravit (Petr Halada)
•	� Dětské skupiny v praxi 

– jak na jejich zřízení a financování (Thea Veverková)
•	� Odpadové hospodářství a nové povinnosti obcí 

(Barbora Fürstová)
•	 �Exkurze do obce Písečná – Vesnice roku 2025 Pardubického kraje 

A pozor! Starostovské prodloužené odpoledne je určeno nejen pro 
starosty z Pardubického, ale i okolních krajů.
Více informací a přihlášky na:
www.smscr.education

Petra Vinterová
manažerka SMS ČR

v Pardubickém kraji

Součástí krajského jednání v Příluce 
byla i exkurze po inspirativní obci
Ve středu 26. června hostila obec Příluka zasedání krajského předsed-
nictva SMS ČR. Starosta David Šimek, který je zároveň jeho členem, 
přivítal kolegy nejen k pracovnímu jednání, ale vzal je i na exkurzi, kde 
představil konkrétní příklady dobré praxe malé inspirativní obce.

Součástí programu setkání byla mimo jiné návštěva obecního obchodu, 
který slouží nejen jako důležitý prvek občanské vybavenosti, ale záro-
veň podporuje místní farmáře a producenty. Obchod se zaměřuje na 
prodej lokálních produktů a je krásným příkladem toho, jak mohou 
malé obce posilovat svou soběstačnost a komunitní charakter.

Pardubický kraj 

Rok po povodních mají starostové  
na Jesenicku stále plno práce
Rok po povodních je na Jesenicku stále velmi živo a stavební ruch neu-
tichá. Na opravu čeká ještě mnoho poničených mostů, koryt řek i cest. 
Starostové zde mají pořád plno práce, a to nejen kvůli povodním, jak 
zjistila olomoucká manažerka Lucie Kořínková při letní návštěvě obcí 
Písečná, Žulová a Lipová-lázně.

Obce zaměstnává i běžná agenda
Obce se vyrovnávají nejen s následky povodní. Poradit si musí i s běž-
nou agendou. Při rozhovorech se starosty vyplynulo, že je nyní nejvíce 
tíží odpadové hospodářství a rostoucí ceny za zpracování odpadu pro 
obec, započítávání odpadu z uhelného topení do směsného odpadu, 
převod financování nepedagogů pod zřizovatele a povinnosti spojené 
s převedením informací do krajské digitální technické mapy.

Manažerka představila starostům služby…
Starosty zaujala nabídka služby Autorská práva jednoduše, kde mají 
obce možnost zakoupit si balíček dle velikosti a počtu akcí na rok s vý-
znamnou slevou, a vypořádat tak všechny kolektivní správce. Líbila se 
jim rovněž nabídka služeb pověřence pro ochranu osobních údajů, 
DTMka či služby společnosti Galileo, která se věnuje tvorbě webů.  

… a pozvala je na krajské shromáždění do Čelechovic
Osobní pozvání potěší dvojnásob. Lucie Kořínková využila při návštěvách 
Jesenicka příležitosti pozvat starosty na krajské shromáždění SMS ČR, 
které se uskuteční 14. října v Čelechovicích na Hané. „Těším se na osobní 
setkání se všemi milými členkami a členy SMS ČR,“ 
vzkázala.

Lucie Kořínková
manažerka SMS ČR

v Olomouckém kraji

Olomoucký kraj 

Jednání k aktuálním tématům a nová nominace
Během pracovní části programu schválili přítomní nominaci Vlastisla-
va Cacha coby nového zástupce za Pardubický kraj do pracovní skupiny 
SMS ČR, která se orientuje na energetiku. Jeho zkušenosti a zájem o tu-
to oblast by byly podle členů krajského předsednictva vítaným přínosem 
pro činnost skupiny, která se dlouhodobě věnuje udržitelným a efektiv-
ním řešením v obecní energetice.

Podzim přinese vzdělávání i společenské setkání!
Jedním z hlavních témat jednání bylo stále aktuální financování nepeda-
gogických pracovníků ve školství – oblast, která trápí čím dál více zřizova-
telů škol napříč kraji. Diskutovalo se však i o dalších výzvách, které obce 
v současnosti řeší. Právě proto krajské předsednictvo ve spolupráci s dce-
řinou společností SMS-služby, s. r. o., naplánovalo dvoudenní vzdělávací 
setkání, které starostům nabídne praktické informace, odpovědi na jejich 
otázky a zároveň prostor pro sdílení zkušeností s kolegy z jiných obcí.
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V libkovické sokolovně si navíc i pochutnáte
Od prosince loňského roku je libkovická sokolovna navíc také místem, 
kde si podle starosty zcela jistě pochutnáte. Restaurace nabízí hotová 
jídla, minutky nebo burgery, občerstvit se sem ale mohou zajet i ná-
vštěvníci ze vzdálenějších krajů objevující celou podřipskou oblast. 

Libkovická sokolovna je ukázkovým příkladem dobré praxe od pod-
pory místních tradic přes sportovní a kulturní vyžití, cestovní ruch, ale 
také třeba v podobě snížení energetické náročnosti významné veřejné 
budovy s nemalým dopadem na rozpočet obce, což umožňuje využití 
těchto zdrojů pro další rozvoj a zkrášlování. A co by vzkázal starosta 
těm, kteří stojí před rozhodnutím, zda podobnou památku po před-
cích zrekonstruovat? „Nebojte se uvést ji opět v ži-
vot, protože to zcela jistě ocení vaši občané i budoucí 
generace.“

Marek Komárek
manažer SMS ČR v Ústeckém kraji

V sokolovně v Libkovicích pod Řípem se snoubí 
tradice, kultura, aktivní vyžití i obslužnost
Typickým prvkem na českých vesnicích jsou už často více než po staletí 
sokolovny. Nejinak tomu je i v Libkovicích pod Řípem. Místní sokolská 
jednota byla založena už v roce 1919, o dva roky později se dočkala své-
ho zázemí v podobě sokolovny, na jejímž vybudování se podíleli vlast-
ními prostředky a silami samotní občané. Téměř přesně po 100 letech 
se sokolovna dočkala komplexní rekonstrukce. Ta byla dokončena v ro-
ce 2022 a o rok později se dočkala ocenění v soutěži Vesnice roku.

„Zrekonstruovaná sokolovna se stala opět centrem kulturního života obce 
a navázala na tradici založenou našimi předky, kteří ji dokázali svým odhodlá-
ním, entuziasmem a vlastními prostředky vybudovat, aby obec měla společen-
ské zázemí. Pro nás, následovníky, to znamená závazek udržovat tuto nemo-
vitou památku, ale i společenské a kulturní tradice, abychom důstojně pokra-
čovali v jejich odkazu,“ říká na adresu místní sokolovny, ale i mnoha 
dalších v naší zemi starosta obce František Feix.

Ústecký kraj 

Při svých návštěvách poskytoval Marian Moudřík starostům a představite-
lům samospráv praktickou podporu a odpovídal na dotazy týkající se za-
vedení a používání eDokladů, čímž jim usnadnil technickou i administra-
tivní stránku přechodu na tento digitální systém. Nejčastěji vysvětloval 
rozdíly mezi aplikací eDoklady, eObčankou a Portálem občana. Samotná 
implementace a zaregistrování obce do systému ve všech případech pro-
běhla bez problémů. Starosty také učil s pomocí vlastního eDokladu, jak 
přes mobil nebo počítač ověřit případného obča-
na. Vše úspěšně zvládli. Obce jsou nyní připravené 
s eDoklady na nadcházející volby. 

Marian Moudřík
manažer SMS ČR ve Zlínském kraji

Krajští manažeři pomáhali v červenci  
s registrací do eDokladů
Řada starostů uvítala v červenci pomoc krajských manažerů SMS ČR 
s registrací do systému eDoklady. Několik takových obcí navštívil také 
manažer ve Zlínském kraji. Ještě na začátku měsíce bylo v území, kde 
působí, 30 obcí, které se do systému eDokladů nezaregistrovaly.

Zlínský kraj 

Návštěva obce Lhotsko

Návštěva obce Kyselovice

Návštěva obce Petrůvka
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Členská základna posiluje!
Členská základna neustále roste – aktuálně má moravskoslezské 
sdružení 131 členů z 300 obcí a měst v kraji, přičemž na začátku voleb-
ního období v říjnu 2022 jich bylo 95. Tento nárůst podtrhuje důleži-
tost hlasu zástupce samospráv kraje na celo-
státní úrovni.

Dagmar Novosadová
manažerka SMS ČR

v Moravskoslezském kraji

Krajské předsednictvo chce nominovat 
Jana Birguse do celostátního předsednictva
Nominace Jana Birguse do celostátního předsednictva SMS ČR, ale 
také nedostatek firem, které by se zabývaly sběrem a zpracováním 
textilního odpadu, byly předmětem jednání krajského předsednic-
tva, které se setkalo v polovině července v Horní Suché. 

Jan Birgus je starostou Litultovic a krajským místopředsedou sdružení. 
Jeho jméno je dobře známé i za hranicemi kraje, a to mimo jiné díky pi-
lotnímu projektu komunitní energetiky v Litultovicích, za které získal 
několik ocenění. I pro tyto odborné kvality krajské předsednictvo na-
vrhne Jana Birguse do celostátního předsednictva, které se bude volit 
v listopadu na celostátní konferenci v Mladé Boleslavi.

Krajské předsednictvo se rovněž zabývalo naléhavým problémem 
se sběrem textilu, kdy ceny za svoz nejenže rostou, ale chybí i svozové 
firmy, které by se o tento druh odpadu postaraly. 

Rok po povodních se koná konference o tom,  
jak se lépe připravit na další vlnu
Rok od zářijových povodní se ve čtvrtek 18. září v Dolní oblasti Vítkovic 
v Ostravě uskuteční odborná konference „Povodně: Jak se lépe připravit 
na další vlnu?“. Krizové řízení kraje a spolupráce všech složek se v praxi 
osvědčily, nyní je čas tyto zkušenosti dále rozvíjet a posílit odolnost re-
gionu. Na konferenci budou odborníci, starostové, záchranné složky 
i  zástupci institucí a firem sdílet své zkušenosti, dobrou praxi i mož-
nosti prevence přírodních katastrof.

Zatímco některé obce se stále ještě vyrovnávají s následky loňských 
povodní, Moravskoslezský kraj staví na zkušenostech z krizového říze-
ní, které prokázalo vysokou úroveň připravenosti i koordinace. Záro-
veň k  tématu přistupuje s dlouhodobou vizí: citlivá obnova krajiny, 
promyšlené plánování sídel, lepší koordinace a sdílení osvědčené pra-
xe. Cílem není jen zvládání krizí, ale především systematická příprava 
na budoucí výzvy.

Moravskoslezský kraj 

„Povodně loni v září poměrně tvrdě prověřily schopnost našeho kraje reagovat 
na krizové situace. Jsem rád, že se ukázalo, že připravenost a spolupráce u nás 
fungují velmi dobře. Musíme počítat s tím, že extrémní projevy počasí budou 
přicházet i v budoucnu. Neptáme se, jestli velká voda přijde znovu, spíše nás 
zajímá, kdy se to stane a v jaké intenzitě. Máme teď příležitost využít naše čer-
stvé zkušenosti a poznatky, posunout se v připravenosti ještě dál a systematic-
ky budovat odolnost kraje vůči dalším extrémům. Tato konference představí, 
co jsme se naučili a jak toho chceme využít v budoucnu,“ řekl hejtman Morav-
skoslezského kraje Josef Bělica, pod jehož záštitou se akce koná.

Konferenci pořádá Regionální rozvojová agentura MSID s podpo-
rou kraje, v rámci evropského projektu LIFE COALA, který pomáhá ob-
cím adaptovat se na změnu klimatu. „Obnova krajiny a chytré plánování 
sídel jsou klíčem k dlouhodobé odolnosti. Chceme pomoci obcím, aby měly 
k dispozici nástroje, data i podporu pro systémové změny. Věříme, že tato kon-
ference nabídne nejen inspiraci, ale i konkrétní kroky, jak toho dosáhnout,“ 
doplnil předseda představenstva Regionální rozvojové agentury MSID 
Václav Palička. 

Program se zaměří na praxi,  
žádné obecné diskuze, mluvit se bude konkrétně 
Program bude zaměřený na praxi, bez obecných diskuzí – mluvit se bu-
de konkrétně. Jak využít přírodní i technická opatření ve prospěch lidí 
i přírody. Jak se domlouvat napříč profesemi i institucemi. Jak kombino-
vat ochranu obyvatel s ochranou krajiny. Slovo dostanou vedle hejtma-
na Moravskoslezského kraje ředitel Hasičského záchranného sboru 

Loňské povodně poměrně tvrdě prověřily 
schopnost našeho kraje reagovat na krizové 
situace. Musíme počítat s tím, že extrémní 
projevy počasí budou přicházet i v budoucnu.

Moravskoslezského kraje, generální ředitel Povodí Odry, ústřední ředi-
telka Státního pozemkového úřadu, představitelé měst a další.

Účast na konferenci je bezplatná a otevřená všem, kteří se chtějí ak-
tivně podílet na vytváření krajiny i obcí odolnějších 
vůči povodním. 

Více informací a registrace na konferenci na webu 
MiSe Klima, který je informačním kanálem projektu 
LIFE COALA.

https://www.miseklima.cz/konference-povodne-2025/
https://www.miseklima.cz/konference-povodne-2025/

